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Editorial
NO SE OLVIDEN DE
CABEZAS

La veaccion del conjunto de la sociednd ante el
asesinato de Cabezas no tuvo fisuvas. Se llevo adelante
una fuevte campana con un objetivo excluyente: el
esclavecimiento total del crimen.

El gobernador Dubalde, bajo una gran presion de la

prensa escrita, oval y televisiva, decidio apuntalar ln

: investigacion. Queda abievta la discusion ética y

5 J Juridica sobre la metodologin basadn en las vecompensas

economicas y el ofrecimiento de conmutar penas. De

todas maneras, o difevencin de otvas oportunidades, surgié desde el poder la

decision politica de encontrar a los vesponsables de este hecho abevvante. La

situacion fue difevente a la que se habia presentado con Mavia Soledad Movales, ln

Embajadn de Israel o ln AMIA. Y los vesultados también fueron otvos: hoy estantos

cevea-de conocer el quién, el como y el por que. La banda de policias-delincuentes de

In Provincia de Buenos Aives forma parte de la punta del ovillo. Falta saber a

quicnes tenian detras.

No debemos olvidarnos de José Luis Cabezas. Para que algunos politicos y jueces

entiendan que sobre la impunidad no puede construivse una sociednd sana. Para
e definitiva, podamos decivle NUNCA MAS o ln bavbarie.

Dr. Eduardo Francisco Recondo
Decano de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
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Conflicto en el Malbran
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»
Mil novecientos dieciséis fue el afio de
creacién del Instituto Nacional de Microbiologia
“Dr. Carlos G. Malbran”, organismo que en poco

tiempo se convirtié en pionero de la investigacién a5
y control de enfermedades infecciosas en América .
Latina. Célera, hepatitis, meningitis, polio, tuber-
culosis, y un largo etcétera, integraron desde
siempre sus especialidades. Es, ademads, el tinico organismo pro-
ductor de sueros antiofidicos y vacunas como la triple, antitetd-
nica y antirrabica.

Ochenta arios después, a fines de 1996, el presidente
Menem decreté la reestructuracién de los Institutos de Salud de
la Nacién en el marco de la Segunda Reforma del Estado. La
consecuencia de este hecho fue la creacién de la “Administra-
cién Nacional de Laboratorios e Institutos de Salud Dr. Carlos
Malbran” (ANLIS), organismo que aglutina a los centros de
salud del pais con el objeto de coordinar sus actividades.

La reestructuracién, que viene en marcha desde el pa-
sado diciembre, trajo de la mano el pase al Fondo de Reconver-
sién Laboral para 101 agentes de los Institutos Nacionales de
Salud -49 de ellos pertenecientes al Malbran- con una conse-

cuente desarticulaciéon de planteles de trabajo e investigacion.

e R

4

g

El Ministerio de Salud y Accién Social justifica la po-
litica de reforma con el propésito de “sanear la administracién
y optimizar el funcionamiento de los organismos”, pero los tra-
bajadores del Malbran, en franca disidencia con las medidas,
permanecen en paro activo ocupando el Instituto.

Con el objeto de aportar claridad a la discusién, EXAC-
TAmente convocé a Elsa Segura, doctora en Farmacia y Bioqui-
mica de la UBA y actual Directora del ANLIS; a Moisés Spitz,
doctor en Quimica Biolégica de la Universidad Nacional de La
Plata y ex interventor del Instituto (febrero del 93 - diciembre del
95); y a la licenciada Lucia Barrera, biéloga de nuestra Facultad

y actual jefa del Servicio de Microbacterias del Instituto.

1. ;:Qué opina de la creacion del ANLIS y
la reestructuracion del Instituto Malbran?

Elsa Segura: Desde su fundacién, los ins-
titutos han pasado por momentos de flo-
recimiento y de depresion, en total corre-
lacién con la prioridad politica y presu-
puestaria asignada para su mantenimiento
y expansién. A pesar de ello, han realiza-
do una tarea que supera el esfuerzo social
recibido. Durante el Ultimo afio, se ha de-
cidido la integracién de los institutos na-
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cionales al Instituto Nacional de Microbio-
logfa “Dr. Carlos G. Malbrdn”. Esta inte-
gracion dio origen a la creacién de la Ad-
ministracién Nacional de Institutos y La-
boratorios de Salud (ANLIS) mediante el
decreto |1628/96, organizada como “Ad-
ministracién” a fin de contar con las pro-
piedades de descentralizacidn e indepen-
dencia administrativa del Estado central.
En esta forma de organizacion, el conjun-
to de los institutos y centros puede acce-
der a: (a) crear relaciones y obtener finan-

ciacion como Organismo de Ciencia y
Técnica, a lo cual no podrfan acceder con
la organizacién juridica preexistente; y (b)
realizar convenios en el orden nacional e
intemacional con organizaciones de cardc-
ter publico o privado. La iniciativa que cul-
mind en la creacidn de la ANLIS, ha teni-
do antecedentes en 1975y 1988.

Moisés Spitz: La creacion de la Adminis-
tracién Nacional de Laboratorios e Insti-
tutos de Salud (ANLIS) es una falta de
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respeto a la inteligencia de los medios
cientfficos, técnicos y culturales del pais. Es
una administracién centralizada y pirami-
dal que pone en manos de una sola per-
sona, directamente dependiente del mi-
nistro de Salud, la actividad técnico-cienti-
fica de todos los Institutos.

No merece un andlisis técnico-cientifico
porque no tiene fundamento ni légica al-
guna. Descuartiza al Malbrdn, le roba el
nombre y con sus restos crea cuatro nue-
vos Institutos.

La nueva administracion -ANLIS- cuenta
con 109 cargos. Y se hace en aras de la
reduccién de los gastos del Estado. Se
crea una Administracién Contable con 65
cargos, cuya funcion es entre otras "Ela-
borar y administrar el presupuesto” y no
tiene ni un contador entre su personal. Se
crea un “Centro Nacional de Diagndstico
e Investigacion de Endemo-Epidemias
(CEDIE)", una de cuyas acciones es "Con-
ducir investigaciones en las distintas disci-
plinas de epiderhiologia, economia, socio-
logfa y antropologfa....” Este Centro cuen-
ta con |7 cargos, ninglin antropdlogo, nin-
gln economista y ninglin socidlogo.

El Instituto Malbrdn no ha sido reestructu-
rado: ha sido saqueado y descuartizado.

Lucia Barrera: Se ha argumentado que el
ANLIS ha sido creado para superar la subad-
ministracién, incordinacion y superposicién
de funciones de los institutos de salud. Y,
mds alld de considerar si era necesario o
si era la mejor opcidn, es probable que
haya sido concebido técnicamente con
ese objetivo. Pero, sin duda alguna, las pu-
jas por la imposicion de prebendas secto-
riales o individuales han desvirtuado toda
posible buena intencién.

Para coordinar las acciones de los institu-
tos, sélo serfa necesario un directorio, un
consejo asesor o una auditorfa. El ANLIS
es una abultada estructura burocrdtica
(I'16 cargos). Dependiendo de ella, se
crearon nuevas dreas (los Centros Nacio-
nales de Diagndstico e Investigacion de
Endemo-epidemias y de Red de Labora-
torios) con responsabilidad y acciones
coincidentes con las de los preexistentes

institutos nacionales, direcciones y depar-
tamentos del Ministerio de Salud y Accién
Social. De manera que, lejos de corregir-
se deficiencias, se las incrementa. Y lo mds
importante es que el ANLIS se crea en
base al desguace de una institucion pione-
ra y reconocida por su labor en el estudio
de enfermedades infecciosas: el Instituto
Nacional de Microbiologia “Carlos G.
Malbrdn". Toma de él su nombre , su des-
centralizacién administrativa, parte de su
presupuesto y de su plantel.

2. ¢Cual cree que fue el criterio para de-
terminar los 49 despidos del Instituto?

:Qué consecuencias puede provocar esta

decision?

Dra. Elsa Segura. Directora del ANLIS.

E.S.: El criterio empleado para determinar

las 10 personas que pasaron a jubilacién y
los 39 que pasaron al Fondo de Recon-
versién Laboral (FRL) en el ex-Instituto
Nacional de Microbiologfa, dependid, al
igual que para los otros institutos, de la si-
tuacion de revista de los agentes estatales:
edad de jubilacidn, licencia sin goce de ha-
beres, enfermedad de largo tratamiento y
opinién de los directivos de la institucion.
En consecuencia, toda pérdida del perso-
nal incorporado a la planta de los institu-
tos, es sentida. Principalmente, porque en
reiteradas ocasiones, durante quinque-
nios, se ha registrado una politica de dis-
minucion del nimero de cargos, instru-
mentada por el congelamiento de vacan-
tes y la consiguiente desaparicién de las
mismas en el siguiente ejercicio presu-
puestario. Mds alld de la valia de las perso-

nas que pasaron al FRL, las actividades
que venian desarrollando serdn realizadas
por otros profesionales.

M.S.: Los despidos han sido hechos sin
criterio, sin razén y sin moral. Se inspiran
en el revanchismo mds mezquino y la im-
punidad absoluta.

Las autoridades no han dado ni criterios
ni razones para los despidos y en lo que
dijeron, mienten. Mienten cuando hablan
de economfa pues han creado un mon-
tén de cargos nuevos y ciertamente no
de 350 pesos como los de los despedi-
dos. Mienten cuando hablan de la supre-
sién de cargos pues los cargos de los
echados no son ni pueden ser suprimidos,
puede ser que a algunos les cambien el
nombre, pero no los van a suprimir. Los
cargos de jefe de contabilidad o jefe del
laboratorio de produccion de reactivos
de diagndstico o de encargado del Ser-
pentario no pueden ser suprimidos.

Es muy dificil entender todo esto. Despi-
dos claramente dirigidos, creacidn de nue-
vos Institutos, creacién de una Adminis-
tracién burocrdtica gigantesca y todo en
nombre de la reduccién del gasto publico.
La Unica explicacién para este fendmeno
es aceptar la hipdtesis de que el Malbrdn
ha sido entregado como botin de guerra
a los matones del sindicato de la Unidn
de Personal Civil de la Nacién (UPCN).

L.B.: Seguramente no ha sido la conside-
racién de los antecedentes laborales ni de
la funcionalidad de la institucién. Varias de
las personas despedidas acreditan muy
sdlida formacion y especializacién técnica
o cientffica; han hecho reales aportes pa-
ra la optimizacién y diversificacion del
diagndstico, produccién y contralor de
procesos bioldgicos, y no pueden ser
reemplazados con el personal.que queda
en planta sin que medien varios afios de
formacién y entrenamiento. Todos los in-
cluidos en la lista de despidos son necesa-
rios para un Malbrdn; disminuido de re-
cursos humanos, que debe afrontar el de-
safio de la prevencion y control de enfer-
medades que crecen, emergen o reemer-
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gen en el contexto del deterioro de la si-
tuacién socioecondmica.

Las actividades mas afectadas fueron:

-La produccién de reactivos para el diag-
ndstico de meningitis y diarreas bacteria-
nas (cdlera y otras).

-La produccién de sueros antiofidicos.

-La elaboracién de vacuna BCG para el
tratamiento de cdncer de vejiga.

-El control de la calidad de equipos utiliza-
dos para la deteccidn de infecciones en ban-
cos de sangre y laboratorios hospitalarios.

-El diagndstico de referencia de meningitis,
micosis, cdlera y otras diarreas bacterianas.

3. ;Coémo evaltia la actividad del Institu-
to hasta diciembre de 1996 ;Qué pue-

de pasar de ahora en mas?

E.S.: Bl ex Instituto Nacional de Microbio-
logfa venia sufriendo una prolongada eta-
pa de conduccién por interventores, quie-
nes, mds alld de su valfa cientffica, conser-
vaban una situacion institucional inestable,
con dificultosa insercién del Instituto en el
sistema cientifico nacional. El esfuerzo rea-
lizado por el personal para mantener un
buen nivel académico, ademds de su tarea
de institucién de salud publica, rindid re-
sultados que muchas veces no alcanzaron
el valor esperado. Tengo una gran espe-
ranza de que podamos realizar un verda-
der8 vuelco favorable de la situacién im-
perante en los Institutos Nacionales del
Ministerio de Salud. Esta no es una espe-
ranza carente de realismo, sino que se ba-
sa también en la evaluacion realizada por
los directivos de los institutos y centros
sobre la situacién de los mismos, en rela-
cidn a la creacién de la ANLIS, que acaba
de analizarse. Estd emergiendo una visién
de trabajo cooperativo y generador de si-
nergfas que pueden mejorar la insercién y
el reconocimiento social a la labor de estas
instituciones. El ex-Instituto Nacional de
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Microbiologfa, ahora funcionard en 3 unida-
des: Institutos de Enfermedades Infecciosas,
de Produccién de Bioldgicos y Centro de
Control de Calidad de Bioldgicos.

Dr. Moisés Spitz.

Ex-interventor del Instituto Malbran.

M.S.: Sugieroigue cambiemos la fecha en
la pregunta y digamos hasta diciembre de
1995. Porque desde entonces el Malbrdn
entrd en una pendiente que lo llevé a la si-
tuacién cadtica en que se encuentra hoy.
Como he sido el Director del Malbrdn
desde febrero del 93 hasta diciembre del
95, tan solo voy a felicitar al personal de
Instituto por lo logrado en tan corto plazo.
El Malbrdn tuvo un Comité Asesor
Cientifico integrado por especialistas en
todas las dreas de actuacion del Institu-
to, incluyendo a nuestro premio Nobel
César Milstein.

El Malbrdn también introdujo los Comi-
tés Externos de Evaluacién siempre inte-
grados por los mejores cientificos de la
especialidad, nacionales y extranjeros,
que pudimos conseguir. Se hicieron eva-
luaciones de los departamentos de Virus,
Bacterias, Micologfa y Pardsitos, con re-
sultados admirables, que ponemos a dis-
posicion de quien realmente quiera co-
nocer al Malbrdn que fue.

El Malbrdn se integrd a la vida académica
firmando convenios de colaboracidn con
Farmacia y Bioquimica, con Medicina,
Economia, Arquitectura y Veterinaria.
Se organizé un comedor y un jardin ma-
terno infantil (organizados por comisio-
nes constituidas con representantes de

los tres gremios).

La PCR, la clonacidn, la expresion de ge-
nes y la secuenciacion llegaron a ser téc-
nicas de rutina empleadas en estudios de
epidemiologia molecular.

Asi el Malbrdn pudo cumplir eficiente-
mente su funcién durante el brote de cd-
lera, de meningitis, de Hanta virus, duran-
te los programas de vacunacién contra el
sarampidn, la hepatitis, la poliomielitis, el
control del agua que venia de México, las
mordeduras de escorpiones y de serpien-
tes, el control de calidad de bioldgicos, la
produccion de una droga eficaz contra el
céncer de vejiga etc, etc, etc.

L.B.: Mds que mi propia evaluacién, cuen-
ta la que han hecho los organismos inter-
nacionales (Oficina Panamericana, Orga-
nizacién Mundial de la Salud) y el mismo
Ministerio de Salud y Accién Social, que
han designado a los laboratorios del Ins-
tituto Malbrdn como centros de referen-
cia en distintas especialidades de la micro-
biologfa. Asesores y evaluadores de des-
tacado desempefio en el ambito nacional
e internacional han avalado en reiteradas
ocasiones la calidad técnica de las tareas
llevadas a cabo alli. No dejo de reconocer
que el Instituto necesita reorientar ciertas
actividades e incorporar biotecnologfa, y
eso es lo que realmente optimizarfa y
modernizaria su funcionamiento. No lo
que se estd proponiendo.

De aqui en mds, si no se revierten las
medidas ya tomadas, el dafio puede ser
irreversible. A la desfuncionalizacion
mencionada, se sumard la dificultad para
estimular el trabajo de los equipos des-
membrados y heridos. Muy dificilmente
se entenderd que el ajuste fue necesario
y que se deberdn redoblar esfuerzos pa-
ra cubrir las tareas de los que se fueron
si, paralelamente, crecen las estructuras
burocrdticas con cargos de alta jerarquia
muy bien remunerados. Serd imposible
estimular la excelencia si se tiene en la
memoria los despidos de quienes se es-
forzaron por llegar a ella. ;Cémo fomen-
tar la iniciativa de quienes no son escu-
chados en su opinién?
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4. ;Cree usted que el pais necesita un

instituto nacional de microbiologia?

E.S.: Creo que el pafs necesita un orga-
nismo con los objetivos de un instituto
nacional de microbiologia -con ese
nombre u otro- pero con una organiza-
cién flexible, capaz de generar recursos
legalmente, abierta a la comunidad y sus
necesidades. Sobre todas la cosas nece-
sita una organizacién generadora de in-
vestigaciones y técnicos satisfechos de
su formacién y su trabajo, aunque los re-
cursos no sean los suficientes para tra-
bajar con tecnologia acorde al nivel in-
ternacional. Creo que en un pafs de po-
cos habitantes, con una nutrida comuni-
dad cientifica, un instituto del Ministerio
de Salud debe estar fuertemente asocia-
do y abierto a esa comunidad.

M.S.: Todos los pafses del mundo tie-
nen Institutos como el Malbrdn o si-
milares. No se puede ejercer una vi-
gilancia epidemioldgica sin un Mal-
brdn, tampoco se pueden atender
brotes, epidemias o endemias (cdlera,
meningitis, sindrome urémico hemolitico,
tuberculosis, botulismo) sin un Malbrdn .
Un Malbrdn es necesario para atender in-
fecciones intra-hospitalarias. Un Malbrdn
es imprescindible para cumplir con los
compromisos interacionales para la erra-
dicacién de enfermedades infecto-conta-
giosas (viruela, polio, sarampidn, hepatitis).

L.B.: Si. Necesita un instituto que ejerza
las acciones de laboratorio destinadas a
prevenir y controlar las enfermedades in-
fecciosas y a mejorar mediante su inves-
tigacidn estas acciones.

5. :Qué nos puede decir sobre los suma-
rios iniciados por denuncias de corrup-
ci6on administrativa en el manejo del

Instituto?
E.S.: Todos los sumarios iniciados estan
en tramite en la sede de la oficina central

del Ministerio de Salud.

M.S.: La corrupcién es grave porque se

Uno de los 49

El doctor Rafnel Repetto comenzo a
trabajor en el serpentario del Insti-
tuto Malbran hace cuatro anos. Es
zo6logo recibido en la Universidad
Nacional de La Plata. En el marco
del proceso de recomversion, imple-
mentado por las autoridades minis-

teriales, fue despedido de su cargo,
pero ignalmente contintia cumpliendo sus funciones mientras lucha -al
wgual que los otros 48 emplendos en su situacion- parva ser reincorporado.

-¢:Cual era su cargo en el Instituto Malbran?

-Era profesional de planta permanente, y el Gnico biélogo que trabajaba en el serpenta-
rio del Instituto. Estaba encargado de la biologia de serpientes vivas.

-¢A qué se dedicaba, especificamente?

-Mi interés particular esta en las serpientes venenosas. Cuando, hace cuatro anos, ingresé al
Malbréan, me encontré con que a las serpientes que llegaban al Instituto se les extraia ve-
neno en forma compulsiva y luego de esto morfan; por lo tanto se las reponfa para iniciar el
ciclo nuevamente. Al ver esto, propuse la manutencién de las serpientes en base a los ar-
gumentos que hacen a mi disciplina, que es el mantenimiento de reptiles en cautiverio. Plan-
teé normas de trabajo muy claras apuntando a lo minimo que necesita un animal para sub-
sistir en las dificiles condiciones que se les imponen. De esta manera se logré el proposito
de no utilizar las poblaciones naturales de serpientes para extraer el veneno.

-¢Todo lo que se avanzé en estos afios en su sector se perderia junto con su cargo?
-Si, porque las personas que quedarfan a cargo del serpentario trabajan hace 20 afios en la
parte de extraccién y no tienen ningtin interés en preservar lo que hicimos en estos cuatro
anos. Por Io tanto ¢l serpentario se convertird nuevamente en un masacradero de viboras.
-¢:Cuales son las razones de los despidos?

-La raz6n ministerial es la aplicacion de la segunda reforma del Estado y apunta a la pri-
vatizacion del sector epidemiolégico. Ademas, hay que tener en cuenta que en el Ins-
tituto se ha llevado a cabo una verdadera purga de cardcter politico: se ha atacado a los
que se opusieron al sindicato menemista que es Unién de Personal Civil de la Nacion
(UPCN). A esta razén se le suma el tema de los despidos a titulo de venganzas perso-
nales, que creo es mi caso.

Con relacién a los despidos, hay que tener en cuenta qué en el Malbrin no sobra perso-
nal sino que falta. Es una dependencia vaciada de personal, de infraestructura y de presu-
puesto, por eso decimos que el Instituto no se convertira en un lugar de excelencia sélo con
la reincorporacion de los despedidos, sino que ademas necesitamos mas presupuesto.

-El ministro de Salud y Accién Social niega que los despidos sean por razones per-
sonales, pero ¢l mismo ha hecho comentarios acerca de su persona en particular...
-Si, declar6 que tengo mal cardcter. Tuvo tiempo como para dedicarme un par de pa-
labras ante la prensa, pero no tiene la menor idea de quién soy, qué hago, y ni siquiera
nos conocemos, por lo tanto estd hablando sin conocimiento de causa. Ademas, creo
qué el cardcter depehdc de una situacién selectiva: yo no le pongo mi mejor cara a los
que considero son mis enemigos. Trato de ser franco, incluso a riesgo de algo mas de
que se me impute mal caricter. Lo cortés no quita lo valiente, pero yo no puedo rega-

lar mi mejor sonrisa cuando estamos viviendo momentos de angustia.

MENTE



DEBAIE!

roba el dinero de los contribuyentes pero
es mas grave aun por sus efectos éticos y
morales. La corrupcidn ejercida con po-
der y con impunidad carcome las bases
morales de la sociedad.

No puede haber ciencia en un medio
corrupto. Las denuncias estaban todas
muy bien fundadas, en una de ellas el au-
ditor del Ministerio de Salud informé que
las tres ofertas presentadas a la licitacidn
tenfan la misma redaccién, las mismas fal-
tas de ortograffa y habian sido escritas en
la misma mdquina.

Ninguno de los sumariados pasé al fondo
de reconversion.

El plus de informdtica indebidamente
otorgado fue tramitado y acordado a es-
paldas del Interventor y ha sido motivo de
un sumario administrativo y una denuncia
ante la justicia.

El jefe de compras vy el jefe de informéti-
ca, ambos sumariados y denunciados a la
justicia pasaron al plantel del Instituto de
Produccién del ANLIS.

El Director asistente de administracidn,
sumariado y denunciado a la justicia pasd
a integrar la Unidad de Auditorfa interna
del ANLIS.

El Ministro de Salud estd informado de es-
tas situaciones y la directora del ANLIS
también. ;Cudl es la situacién legal de un

funcionario que no quiere ver?

Lic. Lucia Barrera. |Jefa del Servicio

de Microbacterias del Instituto Malbran.

L.B.: Sé que se iniciaron durante la inter-
vencién del doctor Moisés Spitz. Algunos
fueron por irregularidades en el ejercicio
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de la funcién administrativa e involucran a
personal de suma responsabilidad tales
como el Jefe de Compras y el Administra-
dor del Instituto. Otros fueron por la per-
cepcién de importantes adicionales (y re-
troactivos adicionales) por funciones que
no eran efectivamente ejercidas. Nunca
supe que se hayan resuelto. Hoy me en-
tero de que estos funcionarios son reubi-
cados en la planta del ANLIS. Increible-
mente, uno de ellos estd reubicado en la
Unidad de Auditorfa. ;Es posible creer en
la buena intencidn de este proyecto de
reestructuracion?

6. :Qué salidas posibles visualiza a la

crisis actual?

E.S.: Creo que esta crisis no responde so-
lamente a la separacién del personal de
sus cargos, sino que es un reclamo larga-
mente incubado en el Instituto Malbrdan.
Prolongados enfrentamientos en relacion
al acceso de la toma de decisiones y an-
tiguos conflictos internos, salieron a la luz
en un balance provocado por la pérdida
de compafieros de trabajo. La salida a es-
ta crisis podrd comenzar con la recupera-
cién del trabajo de los trabajadores envia-
dos al FRL, pero serd un largo proceso,
que estoy dispuesta a apoyar con la ofer-
ta de participacién en la organizacién de
la institucion y en la horizontalizacién de
las decisiones. La existencia de la ANLIS,
permitird desarrollar las actividades cienti-
fico-técnicas de los institutos con una or-
ganizacién horizontal, especializacién e in-
dependencia cientifica necesaria. Un 40%
de las acciones de los centros e institutos
se podrdn sinergizar y optimizar o hacer
posibles acciones, imposibles de realizar
individualmente.

M.S.: Esta es realmente la pregunta del
millén. La corrupcidn estd enraizada en
nuestras instituciones; y los polfticos, en el
mejor de los casos, no han podido apor-
tar soluciones.

Una salida serfa descentralizar, federalizar
todas las instituciones, sustituir la repre-
sentacién por la delegacién, dar participa-

cién a la gente. Justamente lo contrario a
lo que se hace con el ANLIS.

Mientras la solucién de fondo se materia-
liza, lo que llevard algdn tiempo, la solu-
cién inmediata para el Malbrdn y los de-
mds Institutos es que el ministro de Salud,
Angel Mazza, renuncie y en su lugar ven-
ga un hombre sensato, con ideales demo-
crdticos y con vocacién de servir al pais
atendiendo su estado sanitario.

L.B.: Es necesario que las autoridades no
ignoren lo que estd reclamando la comuni-
dad cientffica nacional e internacional. Que
respeten lo que se construyd y abran sus
oidos y comprension a los que durante |5,
20 6 30 afios han participado, con escasos
recursos y mucho esfuerzo personal, en el
sostén y desarrollo del Instituto Malbrdn.
Tienen mucho que decir y tienen autori-
dad para hacerlo. Y la autoridad no surge
de un sello, una designacién o de la voz al-
zada, sino de la experiencia y el ejemplo
personal. Esas voces aconsejan la reincor-
poracién de la gente cesanteada con bue-
nos antecedentes y la preservacion a ul-
tranza de los cargos en los institutos de sa-
lud, porque no estaban sobredimensiona-
dos. También quieren tener un dmbito de
discusion para reconsiderar la megaestruc-
tura que se estd proponiendo y exigen que
se sanee definitivamente la administracion
para utilizar lo mejor posible el escaso pre-
supuesto con el que cuentan. |9



Misica

Sinfonietta de la Fundacion
' Omega Seguros
Quinto ciclo anual de conciertos.
En el Sal6n Dorado del Teatro Colon, con
entrada libre y gratuita.

Se ejecutaron obras de: Manuel de Falla,
Carmelo Saitta, Arnold Shonberg, Marco
Sofianopulo, Paul Hindeminth, Darius
Milhaud, George Gershwin, Juan Carlos Paz,
Igor Stravinsky, Domenico Cimarosa, Gerardo
Gandini, Bruno Maderna, Luigi Boccherini,
Richard Wagner, Manuel Juarez, Claude
Debussy, Antonio Tauriello y Maurice Ravel.

En el dltimo concierto de la temporada se
interpretaron las obras preseleccionadas del
4t0. Concurso para Compositores menores
de cuarenta anos. El jurado estuvo com-
puesto por Gerardo Gandini, Manuel
Juarez, Marta Lambertini, Carmelo Saitta y
Andrés Spiller. Los ganadores fueron
Marcelo R. Delgado, con el primer premio,
por su obra “Pas de deux”, y Mario
Lorenzo, con el segundo premio, por su
obra “... La obra tiene al sembrador”.

Cine
Coordinacion: Salvador Sammaritano.

Abril: Ciclo “El cine a los 20 afos”

“Los cuatrocientos golpes”, de Francois
Truffaut; “El acorazado Potemkim”, de Sergei
Eisenstein; “El ciudadano”, de Orson Welles
y “Sin aliento”, de Jean Luc Godard.

Mayo: Ciclo “John Huston”

“El halcon maltés”, “Huracan de

pasiones”, “Los inadaptados” y “Desde ahora
y para siempre”,

Junio, julio y agosto: Ciclo “Cine Francés
no estrenado en la Argentina”

“El drbol, el alcalde y la mediateca”, de Eric
Rohmer, “Nada de nada”, de Cedric Klapisch,
“Van Gogh”, de Maurice Pialat; “Cuento de
primavera”, de Eric Rohmer; “El misterio
Picasso”, de Henri-Georges Clouzt; “La
jetee”, de Chris Marker; y “El ciudadano
Langlois”, de Edgardo Cozarinsky.

Septimbre, octubre y noviembre:

Ciclo “Nikita Mijalkov”

“Asalto al tren blindado”, “La esclava del
amor”, “Cinco tardes”, “Ojos negros”, “Sin tes-
tigos”, “Algunos dias en la vida de Oblomov”,
“Sol ardiente”, “La parentela” y “Urga”.

1996: Balance

de un Esfuerzo Cultural

Sala Leopoldo Lugones del Teatro Municipal
General San Martin. Todos los lunes a las
17.00 y 19.30 hs.(A las 17.00 hs., gratis para
jubilados y estudiantes).

Exposiciones

Muestra de Humor Grifico en el Centro
Cultural Recoleta, Sala de Historietas.

Junio - Caloi: “El negro en colores”

Julio - Carlos Nine: “Fantagas”
Sergio Langer: “Danger”

Septiembre - Gusti: “Tlustraciones para nifios”
Noviembre - Rep: “Bellas Artes”

Todas estas exposiciones fueron de entrada
libre y gratuita.

Conferencias

Junio

-“Fideicomiso: su aplicacién en el campo
del Derecho Civil y del Derecho Comercial” -
-Dr. Héctor R. Goyena Copello

@

- Dr. Julio C.Rivera

- “Sida: sus implicancias en el campo del
Derecho Civil , del Derecho Laboral y de
los seguros”.

Dra. Sandra Wierzba - Dr. Ignacio Maglio

Julio

- “Derecho de injerencia de los Estados
en las relaciones internacionales”.

Dr. Roberto Kogod Glodman

Miembro de la Comision Interamericana de
Derechos Humanos de la O.E.A. Profesor de
Derecho de la American University de
Washington D.C. (EE.UU.)

Dr. Oscar Lujin Fappiano

Secretario de Asuntos Legislativos del
Ministerio de Justicia de la Nacién. Miembro
de la Comision Interamericana de Derechos
Humanos de la O.E.A.

Agosto

- “La responsabilidad civil y los menores.
Cuestiones sustanciales y procesales”.

Dr. Abel M. Fleitas Ortiz de Rozas

Profesor Titular de Derecho Civil en la Fac.
de Derecho y Cs. Sociales de la UBA. y en la
Facultad de Cs. Jur‘idicas de la Universidad

Jundacton

e e
OmeEgas

SECUros=

Nacional de La Plata.

- “Ley de conciliacion laboral y arbitraje”.
Dr. Hugo Carcavallo, Asesor de empresas y
entidades empresariales

Dr. Roberto Izquierdo, Subsecretario de
Relaciones Laborales del Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social

Dr. Alberto Tomassone, Asesor de la
Confederacion General del Trabajo

Septiembre

- “Violencia Familiar. Aspectos psicologicos
y juridicos de familias en riesgo”

Lic. Jorge Corsi, Director del posgrado de
especializacion en Violencia Familiar,

de la UBA.

Lic. Viviana Bendersky. Presidenta de la
“Fundacion Paz por la No Violencia”

Lic. Diana Sanz, Directora Gral. de
C.AM.I (Capacitacion y Asistencia en
Maltrato Infantil).

Octubre

- “Justicia, Politica y Medios de
Comunicacion”

Dr. Rafael Bielsa, Asesor del Ministro de
Justicia de la Nacion

Dr. Ricardo Gil Lavedra, ex Camarista Federal
Dr. Anibal Ibarra, ex Fiscal Federal

Sr. Nelson Castro

Sr. Pablo Talamoni

Sr. Omar Lavieri

Coordinador: Dr. Horacio Prack

Juez de la Cimara Federal de San Martin
- “Violencia Familiar. Un enfoque
interdisciplinario”

Dra. Irene Martinez Alcorta,

Juez Nacional de Familia

Lic. Viviana Bendersky

Presidenta de “Fundacion Paz por la

No Violencia”

Lic. Diana Sanz

Directora Gral. de CAM.L
(Capacitacion y Asistencia en

Maltrato Infantil)

Diciembre

- “El Consejo de la Magistratura”
Expositores: Dres. Alberto Garcia Lema,
Ricardo Gil Lavedra, Arismides Corti,

y Claudio Kiper.

Todas estas conferencias fueron en el
Auditorio de la Fundacién Omega Seguros,
con acceso libre y gratuito.

Cursos

Cursos de capacitacion en el drea de la
actividad aseguradora.
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El rector de la UBA cumple su tevcer mandato

|12 anos de Shuberoff

En marzo de 1986, el entonces decano normalizador de
la Facultad de Ciencias Economicas, doctor Oscar Shu-
beroff, vesultabn electo vector de ln Universidad de Bue-
nos Aires. 1990 y 1994 marcaron los momentos de las
sucesivas reelecciones de Shuberoff para seguiv condn-
ciendo ln mis importante institucion académica de la
Argentina. Ante la inminente postulacion del vector de
extraccion radical pava buscar una nueva veeleccion en
1998, EXACTAmente convoco a realizar un balance
de sus casi 12 anos de gestion al frente de la UBA. Para
ello, fueron invitados o expresar su opinion tres persona-
Lidades vepresentativas de nuestra comunidad univer-
sitavia: el doctor Guillermo Jaim Etcheverry, ex-decano
de ln Facultad de Medicina (1986-90); la profesora
Alicia Camilloni, Secretaria de Asuntos Académicos de
ln UBA y el doctor Gregorio Klimovsky, profesor Eméri-
to de la Facultad de Filosofin y Letras y ex-decano nor-

malizador de nuestra Facultad.

La hora de la

“convertibilidad universitaria’”  por Guillermo Jaim Etcheverry

No resutta ficil intentar un balan-  transformaciones en una institucion cuya

ce de los tres perfodos del actual rectoral  complejidad, dimensidn y diversidad son
frente de la UBA. En primer lugar porque  sobrecogedoras.
durante los afos iniciales de tan dilatado ci- Asimismo, no creo justo respon-
clo, me cupo una parte de la responsabili-  sabilizar a un rector de lo bueno y de lo

dad de la gestién en mi cardcter de deca- malo porque éste no actda aislado de los
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no de la Facultad de Medicina (1986-1990)
e integrante del Consejo Superior de la
UBA. Nadie puede atravesar esa singular
experiencia sin emerger de ella mucho
mds humilde que al iniciarla porque brin-
da la oportunidad de conocer intimamen-
te las dificultades que se oponen a las

multiples actores de la comunidad universi-
taria. Es mds, como el rector es elegido por
esa comunidad, y en el caso que nos ocu-
pa lo ha sido con reiterada insistencia, hay
que concluir que su actuacién constituye
un espejo que refleja fielmente las aspira-
ciones de los universitarios del mismo mo-



12 anos de

Shuberoffl

do que las autoridades nacionales respon-
den a la realidad de la sociedad argentina.
Con estos importantes condi-
cionamientos, encaro el cometido de sin-
tetizar mi opinién acerca de estos tres pe-
riodos de gestién universitaria. Como
queda dicho, lo hago en parte como pro-
tagonista y, durante los dltimos ocho
afios, como espectador totalmente aleja-
do de ella, dedicado a la tarea académica.
Como es imposible siquiera es-
bozar a grandes rasgos un balance en tan
breve espacio, he elegido formular algunas
consideraciones acerca de la evolucidn
operada en el gobierno universitario. La
importancia de los cambios en ese dmbito
surge de la accién muttiplicadora y sobre
todo ejemplificadora, que ejerce sobre la
institucién. Indudablemente, la reinstala-
cion de los mecanismos democréticos de
participacion constituyd el factor central
de este perfodo. Como contracara, su ca-
racteristica mds negativa ha sido la buro-
cratizacién de las instancias de gobiemo y
su sometimiento a una légica que se ha
ido alejando progresivamente de lo acadé-
mico, la verdadera materia universitaria.

Falta de renovacion

Lo prolongado del periodo es
en sf mismo una clave de la situacién ac-
tual. La falta de renovacién responde a
una estrategia de construccion de poder
que, explotando muy hdbilmente las
menguadas aspiraciones de los desalenta-
dos protagonistas, ha ido congelando las
alternativas de cambio. En este sentido, la
comentada posibilidad de eliminar del es-
tatuto universitario el impedimento a la
reeleccion de los decanos por mas de
dos periodos consecutivos, agravaria este
estado de cosas. Cada vez mds gente se-
rfa reelegida indefinidamente.

Parece advertirse un escaso in-
terés de los integrantes de los claustros
por la cosa universitaria. Aunque esta
apatia general refleja una situacién social
generalizada, reconoce también causas
universitarias. Los estudiantes dan la im-
presién de querer superar cuanto antes
su transito por las aulas percibiendo co-

mo indtil para sus vidas todo lo que de-
biera brindarles una universidad seria.
Los profesores se distancian de los pro-
blemas del conjunto v, replegados en sus
ambitos, se resignan a una continuidad
que, al menos, no les ofrece sobresaltos.
Es la “convertibilidad universitaria”. La di-
rigencia estudiantil, que tuvo una partici-
pacién importante en promover algunos
cambios durante la incipiente “primave-
ra democrdtica” a comienzos de los afios
ochenta, ha ido perdiendo su impulso
transformador, muchas veces equivoca-
do pero siempre estimulante. Ejercitan-
do précticas que no desentonan con las
habituales en nuestra sociedad actual, los
mayores hemos condicionado la accién
estudiantil a otros intereses a cambio de
favores, prebendas o cargos en la infla-
cionada burocracia central (y también
periférica). Preciso es reconocer que las
influencias sociales y politicas externas a
la universidad tampoco han tenido nin-
gun interés en forzar el desarrollo de un
perfil innovador en la institucion.

El pragmatismo conservador
Siendo, pues, el objetivo central

|u

conservar el “statu quo" para retener el
poder a cualquier precio, es ldgico que
se resienta la posibilidad de transforma-
ciones profundas que, por definicidn, re-
quieren lesionar los intereses de sectores
importantes. Se sostiene que este prag-
matismo conservador es la Unica forma
de gobernar una institucién tan comple-
ja. Ello ha llevado a favorecer el aislamien-
to de las facultades y expandir una fuerte
burocracia central independiente, nticleo
de una politica que estigmatiza toda criti-
ca ala que vincula con el presunto enemi-
go exterior. Si bien éste es presentado co-
mo amenaza, es al mismo tiempo respe-
tuosamente preservado y hasta alentado
porque su presencia resulta esencial para
conservar la disciplina interna.

Aunque de esta descripcidn
podrfa concluirse que en estos afios se
ha hecho poco, considero que no es asi.
En circunstancias politicas dificiles y ame-
nazadoras, se ha podido conservar un

ndcleo no despreciable de docentes e
investigadores. La labor cientifica (mu-
chas veces algo parecido a la ciencia)
volvié a apoyarse y ser reconocida, se fa-
vorecieron actividades en el campo de
las ciencias sociales y la filosoffa; se im-
pulsé una audaz accién comunitaria des-
de el Centro Rojas. Estos son sélo algu-
nos entre innumerables ejemplos esti-
mulantes. Tal vez una institucién de tan-
ta trascendencia social deberfa haber re-
clamado para sf en estos afios un lideraz-
go intelectual algo mds importante que
el que ejercié. La UBA cuenta con recur-
sos que podrian hacer mds activa su pre-
sencia en el dmbito cultural argentino.
Pero aunque el balance no sea
negativo, creo que en algunos tramos de
este ciclo se dieron las condiciones que
hubieran contribuido a que fuera mejor.
Por eso, al reflexionar sobre el pasado
conviene pensar sobre lo que falta, sobre
lo que hemos hecho mal quienes tene-
mos parte de la responsabilidad. Conven-
cido de que la direccién de los destinos
de una organizacién tan compleja sélo
puede encararse con humildad y pruden-
cia, creo gue no siempre se percibid de-
cisién aplicada al cambio, preocupacion
académica, vuelo intelectual, responsabili-
dad de modemnizar un legado histérico de
dimensiones incalculables. Cuando nues-
tra comunidad universitaria advierta su
responsabilidad, cuando vea mds alld de
sus inmediatas conveniencias personales
o de grupo, tal vez asuma el papel que le
corresponde en estos momentos criticos.
Al considerar el futuro, posible-
mente en la UBA al igual que en el pafs,
no baste la estabilidad; las reelecciones
indefinidas no sean convenientes, la co-
rrupcién deba ser combatida. Acechan
los espectros de la “universidad oficina
publica”, la “universidad secundarizada”,
la “universidad comité”, la “universidad
empresa”, la “universidad compra-ven-
ta". Para alejarlos, tal vez necesitemos
desarrollar nuevas ideas movilizadoras y
estrategias alternativas. En el proceso,
también deberfamos cambiar nosotros,
tarea que no resultard nada sencilla.

MENTE



OPINION

Resefia de una gestién
por Alicia R. W. de Camilloni

Tres han sido los principales
orientadores generales de la conduccién
de la Universidad de Buenos Aires duran-
te la gestion 1986-1998: la modernizacion
de la Universidad, la defensa de la univer-
sidad publica y la vigencia plena del Esta-
tuto universitario. Ellos han constituido el
marco dentro del cual se desplegaron las
politicas universitarias especificas orienta-
das a producir la consolidacién y el creci-
miento cuantitativo y cualitativo de las ac-
tividades de docencia, investigacion, ex-
tension y transferencia de la Universidad.

Defensa de la universidad publica.

Uno de los primeros rasgos dis-
tintivos de la gestion ha sido la defensa con-
secuente y activa de la educacion publica.
De los once afos de gobiemo universitario,
ocho han transcurrido en un contexto de
cambio profundo de la estructura socio-
econdmica argentina. Aun adoptando una
clara posicién de rechazo a ese proceso, ha
sido preciso atender a la problemdtica plan-
teada por las polfticas de transformacién de
la sociedad argentina que constituyen algo
mds que un dato contextual a la hora de
resefiar una gestion universitaria. En particu-
lar, porque la universidad publica pertene-
ce al sector més critico y menos favorecido
por la transformacion: el sector estatal. El
desfinanciamiento y el desmantelamiento
del estado han corrido en paralelo con el
intento de instalar la desconfianza de la opi-
nidén publica hacia la funcidn estatal.
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En este marco, y durante once
anos, el gobiemo de la UBA -el Consejo
Superior, el Rector y quienes lo acompafia-
mos en la gestién- ha desarrollado una
préctica de defensa de la educacién publica:
ha sostenido la calidad académica defen-
diendo la competitividad y el prestigio de la
institucién; ha revisado y redisefiado todos
sus planes de estudio y creado nuevas ca-
rreras de grado; ha recuperado la investiga-
cién cientffica universitaria -un campo que
en 1986 era virtualmente inexistente-; ha
replanteado su polftica de posgrado y ha
implementado una oferta de gran enverga-
durg; ha instrumentado mecanismos efica-
ces de transferencia tecnoldgica hacia la co-
munidad; ha renovado la infraestructura
edilicia y ha iniciado, en el ditimo periodo,
una ambiciosa reforma curricular, de la in-
vestigacion y de la extensién. Complemen-
tariamente, la actual gestién universitaria ha
defendido la educacién y la universidad pu-
blica en todos los foros posibles: ante al
Consejo Interuniversitario Nacional, ante el
Congreso Nacional, ante el Poder Ejecuti-
vo, ante la Justicia y ante la Convencién
Nacional Constituyente de 1994.

Respeto del Estatuto Universitario

El riguroso cumplimiento de las
formas estatutarias de gobierno, la defen-
sa de la autonomia como condicién para
el logro de los niveles de calidad que re-
quiere la actividad en este nivel, el soste-
nimiento permanente de la libertad aca-
démica y el pluralismo ideoldgico, han si-
do garantizados ain en los momentos de
mayor conflicto, tanto cuando la autono-
mia fue amenazada por intereses politicos

extrauniversitarios, como cuando existie-
ron intentos de desconocer la autoridad
del Consejo Superior.

En materia de politicas universi-
tarias especificas, esta gestién se ha orien-
tado hacia el sostenimiento y la expansion
de la investigacién cientffica, hacia la vincu-
lacidn con el sector socioecondmico, ha-
cia la ampliacién y renovacién de la in-
fraestructura edilicia y de equipamiento, y
hacia la instalacién de la necesidad de re-
solver, participativamente, el replanteo de
los modelos de formacién de los estu-
diantes mediante una reforma curricular
que analice planes y programas en las rai-
ces mismas de su concepcién.

Recuperacion y crecimiento de la
investigacién cientifica

La Universidad ha instrumentado
exitosamente distintos mecanismos de pro-
mocidn de la investigacion -programas de
becas, subsidios, jerarquizacion de investiga-
dores, provisién de equipamientos- hasta
desarrollar un campo propio de investiga-
cién cientffica. Hoy la UBA es una institu-
cién productora de conocimientos e inno-
vadora en materia cientffico-tecnoldgica.

Vinculacion con el sector socioeconémico

Esta recuperacién de una de las
funciones universitarias -la de producir co-
nocimientos - ha permitido también que
la Universidad fortaleciera su vinculacion
con el sector socioecondmico a través de
una gran cantidad de convenios de con-
sultoria y de transferencia de tecnologfa.
En este campo, la Universidad ha logrado

LOS NUMEROS DE LA UBA |

Presupuesto 1997 ... ... ... . $281.316.758
Alumnos de grado y posgrado .............. — 188.363
Docentes—-- .. = i N 35.103
INTESHARA0rES = o - i s e 3.097
Doctorados, maestrias y cavvevas de posgrado .. ............ 138
Institutos de investigacion ......... - .
Bibliotecas . . -

Facultades . . ...

Museos propios

Fuente: Revista Encrucijadas UBA
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un éxito notorio: ha recuperado su posi-
cién social de autoridad competente y le-
gitima en materia técnico-cientifica.

Amplificacion de la infraestructura
edilicia y de equipamiento

La renovacién y la ampliacién de
la infraestructura edilicia se impuso como
una condicién necesaria para una gestion
que aspiraba a garantizar una Universidad
democrdtica y a sostener una educacion
masiva. Con algunos problemas, producto
del crecimiento de la matricula en alguna
carrera en particular, durante la gestién se
han incrementado y mejorado significativa-
mente las disponibilidades para el dictado
de cursos v las labores de investigacién y
extension. En este esfuerzo se incluye la
actualizacién del material bibliogréfico.

Apoyo al personal docente y
de investigacion.

Frente a las politicas de ajuste
que disminuyeron progresivamente los
presupuestos otorgados por el estado a
nuestra Universidad, se desarrolld, hacia
el exterior, una accién de permanente
defensa de los intereses de la institucidn
y de la comunidad que la integra. Se
procurd, también, y con los escasos re-
cursos que se pudieron disponer a ese
fin, desarrollar programas, al interior de
la Universidad, que permitieran com-
pensar algunas dificultades y promover
actividades de significacion para el cum-
plimiento de las funciones universitarias:

premios a la labor cientifica, programas
de viajes, apoyos para la actividad do-
cente y aumento de las dedicaciones,
entre otros.

Apoyo al personal no docente
También existe en las autorida-
des de la Universidad, una preocupacion
constante por la situacién de los no-do-
centes, cuya actividad gremial ha sido, no
sélo respetada, sino también apoyada
constantemente, en el entendimiento de
que sus reclamos salariales son justos.

Actividad en el ambito internacional
Se han multiplicado las relacio-
nes con organizaciones universitarias in-
ternacionales, en donde la UBA desem-
pefia un papel muy relevante, y con ins-
tituciones universitarias y no-universita-
rias del extranjero, lo cual ha permitido
acrecentar las vinculaciones de nuestra
comunidad con la de otras universidades.

La reforma iniciada en la UBA
es, probablemente, uno de los proyec-
tos mds ambiciosos de todos los que
impulsd la gestion actual.

Estd orientado a buscar una
respuesta a los cambios producidos por
la irrupcidn de las nuevas tecnologfas en
los sistemas productivos de bienes y ser-
vicios. La innovacién cientifico-tecnold-
gica se ha convertido en un fenédmeno
continuo y permanente. Desde una
perspectiva sociocultural, la irrupcidn del

“cambio perpetuo ha creado un mun-
do que es percibido en incertidumbre.
Esta nueva organizacién social del traba-
jo impone una doble exigencia en mate-
ria de conocimientos. Al mismo tiempo
que exige una sdlida formacidn bdsica,
también requiere una actualizacién con-
tinua. De este modo, el conocimiento
cientifico y la posibilidad de dar respues-
ta rdpida a necesidades sociales han ad-
quirido una condicién precaria. La for-
macion bdsica para familias de profesio-
nes y la flexibilizacién de los curriculos
en lo que respecta a las orientaciones
de grado -uno de los ejes de la nueva
reforma universitaria- aspiran a dar una
respuesta efectiva a este marco de in-
certidumbre en el que deberdn desem-
pefarse los graduados universitarios.

La Universidad estd viva. Y es-
to no es poco en el contexto de dificul-
tades en el que se encuentra. Su vida es
normal. Las reglas de funcionamiento se
cumplen y es posible programar las ac-
ciones de crecimiento. Esto es posible
gracias a la esperanza, el esfuerzo, el co-
raje, el trabajo y el sacrificio de la comu-
nidad universitaria, que defiende uno de
los pocos lugares donde se preservan
los valores del conocimiento y de la so-
lidaridad ante la hostilidad de un gobier-
no que parece desconocer que sdlo so-
bre esos valores la sociedad argentina
puede mejorar su calidad de vida y so-
brevivir como nacién.

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO ANUAL DE LA UBA (1997)

Rectorado - -~ . % o
Colegio Pellegrini . . -
Colegio Nacional Buenos Aives. . . .. . ..
Ciclo BasicaComdn. . ... ... . ..
Facultad de Devecho:. ... — - - .
Facultad de Medicing . . .............
Facultad delngenievia ..............
Facultad de Filosofiny Letvas. . . ... ...
Facultad de Agronomin . ............
 Facultad de Cs. Econdémicas. . ......... ‘
Facultad de Odontologia . ...........
Facultad de Avquitectura . . . .........

. 3 35757881 Facultad Cs. de Exactas y Natuvales. . . . . . $ 23.000.036
..$ 4974759 Facultad de Farmacia y Bioquimica . . . . . $ 11.546.999
.8 546083 Facultad de Cs.Vetevinarvias. . . ... .. ....$ 80638984
..$ 19082563 Facultad de Psicologia . ............... S 8932297
..$ 10.330.651 Fatultad de G Soctales —— —— ..« - $§  8.897.600
.8 19607021 Obra Social Dogente. .. .. - ... .8 1314397
8 gl Hsmals! .. .8 41298265
..$ 13.510.890 Cicnciay lecnion.-. ... ... .. = .- $ 12.405.689
.8 003

.8 10.010.774 TGERL, < 555 5. 5005 o 508 B R S $ 281.316.758
.8 8660949 '

3§ 12359578 Fuente: Resolucion Consejo Superior - Abril 1997
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(OPINION

La Universidad,
_una tarea incompleta

por Gregorio Klimovsky

Si se desea trazar un cuadro de
situacidn para estimar el estado actual de
la Universidad de Buenos Aires, es nece-
sario adoptar algunas precauciones, pues
en ciertos sectores de la sociedad argen-
tina existe una fuerte aversién hacia este
organismo. Esto se debe al cardcter de-
mocrdtico, progresista y cientificamente
critico que esta universidad tiene hacia
los aspectos negativos -desgraciadamen-
te numerosos- que nuestra republica evi-
dencia en su estado actual.

En un pais en que los tres pode-
res -ejecutivo, legislativo y judicial- muestran
tantos aspectos de ineficacia, inmoralidad y
negatividad politica, el periodismo v las uni-
versidades se han transformado en indis-
pensables érganos de informacion y denun-
cia. Por consiguiente, hay que evitar que el
indicar aspectos problemdticos en el funcio-
namiento de las casas de educacién supe-
rior se transforme en complicidad con las
fuerzas reaccionarias que no titubearian en
destruirlas si pudieran, como lo hicieron en
las dos Ultimas dictaduras militares, la del in-
verosimil general Ongania y la del llamado
“Proceso de Reorganizacién Nacional”.

Por ello, deseamos comenzar es-
tas reflexiones testimoniando nuestra ente-
ra conviccion de que la UBA es, en este
momento, una de las mejores universida-
des del pa’s. Y que su nivel académico, su
produccién cientifica y su papel cultural es
sin duda de un alto nivel y de un notable
prestigio internacional y verndculo.
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Pero, aunque aceptando esta si-
tuacién, no es posible dejar de sefialar pro-
blemas no resueltos que, debido a circuns-
tancias a veces externas e internas, consti-
tuyen malos sintomas para diagnosticar el
estado de salud de nuestras universidades y
de su futuro. Comencemos por sefialar que
los sueldos de los docentes son marcada-
mente insuficientes cuando no irrisorios.
Que haya ayudantes que sélo ganen 70 pe-
sos por mes o profesores de dedicacion
simple que cobren no méds de 200 pesos,
es cosa que nuestros colegas extranjeros
no pueden creer cuando en un congreso o
reunién lo mencionamos. Esto provoca
otro problema, y es que, entre los jovenes,
hay grandes tentaciones para irse a otros
paises donde es posible ser tratado con
mds dignidad y mds conciencia de lo que
significa una tarea universitaria.

Puede decirse que el actual régi-
men de incentivos -sumado a las dedicacio-
nes especiales- compensa estas falencias
econdmicas. Opino, sin embargo, que los
incentivos provocan discrimaciones basadas
en categorizaciones y en clases de tareas
gue parecen poco justas. Los docentes y
profesores universitarios, una vez efectua-
dos los concursos del caso, deben gozar to-
dos de igual remuneracién. Lo contrario es
muy criticable desde un punto de vista éti-
co y democrdtico.

Otra dificultad es la de la falta de
espacios y estructura que existen en algu-
nas dependencias. Para tomar un ejemplo,
en la ahora multitudinaria Facultad de
Ciencias Sociales, las aulas no alcanzan.
Clases de trescientos alumnos como las
que quien escribe debe llevar a cabo, se
realizan en habitaciones con sesenta asien-
tos, mal aireadas, dejando a la mayoria de
la gente afuera en tanto que adentro hay
desmayos o principios de asfixias. Ade-
mads, hay que tomar en consideracidon que
becarios e investigadores no cuentan con
los debidos lugares para sus tareas -de
modo que con frecuencia las realizan en
sus propias casas-, o bien deben agrupar-
se apretadamente en pequefios cubiculos,
como ocurre en algunos institutos de la
Facultad de Filosofia y Letras.

El crecimiento vegetativo de mu-
chas carreras, o la aparicién de otras nuevas,
no viene acompanada del aumento corres-
pondiente del personal docente o de inves-
tigacidn que seria proporcionalmente nece-
sario. Esto empobrece las tareas y obstacu-
liza la conservacion de graduados valiosos.

Federacion de facultades

La Universidad sigue siendo, en
lugar de la unidad interdisciplinaria que de-
berfa ser, una federacién de facultades. Es-
to provoca graves heterogeneidades, entre
las cuales estd la muy diferente calidad aca-
démica de los profesores, segin la institu-
cién que se considere. Es una verdadera
lastima que, en ciertas facultades, en mu-
chos concursos se advierta que, al lado de
notables personalidades cientfficas, haya ju-
rados cuya calidad es apenas comparable -
Yy a veces ni eso- con lo que puede ser un
ayudante de primera de Exactas.

Creo, como lo manifesté desde
su creacion, que el Ciclo Basico Comun es
un desacierto, combinaciéon de un alarga-
miento innecesario de los estudios a la vez
que una experiencia de poca entidad aca-
démica. En otro aspecto, la documentacién
en materia de revistas especializadas y cien-
tificas es harto insuficiente. Y afiladamos
ademds un peligroso proyecto de acorta-
miento de las carreras de grado, que pue-
de transformarse en una desgraciada falta
de calidad en una época en que estd cada
vez mas claro que es importante, en las
profesiones y en las labores académicas, el
desarrollo cada vez mas profundo de la
ciencia y la tecnologfa.

El bienestar social depende mu-
cho del desarrollo econdmico, y éste del
desarrollo tecnoldgico (ya sea creativo o in-
volucrando una adecuada seleccién de téc-
nicas). Y esto depende, a su vez, del desa-
rrollo cientffico puro y aplicado. Tengo la
impresién de que la Universidad no ha
puesto el suficiente empefio por alcanzar el
debido desarrollo de las actividades cientifi-
cas. No dejo de reconocer algunos esfuer-
70s, pero pienso que hay grandes falencias
y que el pafs necesita de una profundidad
mucho, pero mucho mayor. 14
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Departamento de Quimica Inorganica,

La Quimica de Hoy

- para la tecnologia

del Futuro

Por Guillermo Mattei*

El Departamento de Quimica Inorganica, Analitica y Quimica Fisi-

ca crea conocimiento bdsico en varios tépicos de la quimica contempordnea;

forma graduados -no sélo para la obtencién de mayor sabiduria sino también

para su insercion en dreas productivas, tradicionales e innovadoras- y, ade-

mads, brinda servicios y asesoramiento a sectores publicos y privados.

Todas estas actividades las desarrolla respetando una caracteristi-

ca distintiva de la FCEyN: los investigadores que crean el conocimiento son

los docentes que lo ensefian en las aulas.

Analitica y Quimica Fisica

En la FCEyN, la investigacion
bdsica en quimica estd repartida en tres
departamentos que abarcan cinco gran-
des ramas de esta clase de conocimien-
to: la Quimica Inorgdnica, esencialmente
orientada hacia el mundo de los com-
puestos inorgdnicos (la quimica de los
minerales); la Orgdnica, estudiando los
compuestos del carbono; la Bioldgica, en
el nivel quimico de los sistemas subcelu-
lares; la Quimica Fisica, alrededor de
grandes principios generales comparti-
dos con la fisica y, finalmente, la Analiti-
ca, que determina las calidades y canti-
dades. Por su parte, las aplicaciones e
implementaciones tecnoldgicas de la
quimica se concentran en el De-
partamento de Industrias.

Sin embargo, esta tradicional
compartimentacion es aparente. El pa-
norama actual de la quimica es mucho
mds interactivo, pues -por ejemplo- los
quimicos inorgdnicos no solo estudian
algunos compuestos orgdnicos (y vice-
versa), sino también organometdlicos
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(compuestos organicos que incluyen
metales), y hasta los llamados bioinorga-
nicos (complejos metdlicos con actividad
bioldgica). Asimismo, los problemas de
quimica analitica pueden ser de tipo
inorganico, asi como organico y también
bioldgico. Del mismo modo, los temas
de quimica-fisica son vecinos, precisa-
mente, de los de la fisica.

El director del Departamento,
doctor Enrique San Romdn, explica que
““la investigacidn se refiere a problemas
diferentes antes que a disciplinas dife-
rentes”. Esto obliga a superponer varias
artillerias conceptuales y metodoldgicas,
no solo de otras quimicas, sino también
de otras ramas del conocimiento.

Una gran parte de la investiga-
cidn que se realiza en el Departamento
tiene lugar en los laboratorios del Insti-
tuto de Quimica Fisica de los Materiales,
Medio Ambiente y Energfa (INQUIMAE,
ver recuadro), a través de los grupos de
Termodindmica Quimica, Quimica Inor-
gdnica, Fotoquimica, Electroquimica y

Quimica Analitica.

Las capacidades cientifico-téc-
nicas del INQUIMAE le permiten, entre
otras cosas, determinar vestigios de me-
tales en todo tipo de muestras, estudiar
corrosion de metales, asistir en la des-
contaminacién de aguas, analizar la inte-
raccion de la luz con compuestos sinté-
ticos y naturales y estudiar el uso de flui-
dos supercriticos para extracciones y
purificaciones (a altas temperaturas y
presiones) de productos naturales sin
perjudicar el medio ambiente.

Algunos de los proyectos reali-
zados incluyen el desarrollo de equipos
portdtiles para monitoreo de corrosion,
la evaluacién de inhibidores de corro-
sidén en petroquimica e intercambiado-
res de calor; el andlisis del comporta-
miento quimico de materiales a tempe-
ratura y presion elevadas; el desarrollo
de equipamiento electroquimico; la ca-
racterizacion eléctrica y éptica de super-
ficies de metales, semiconductores y po-
limeros; la determinacién de contami-



Departamento de Quimica Inorganica, Analitica y Quimica Fisica

UNA HISTORIA ARGENTINA

Cuando, en el afio 1956, el decano interventor José Babini nom-
bro director del Departamento a Rodolfo Busch, comenzaba una época de
oro en la Quimica de la FCEyN. Busch implementé el intercambio de recur-
sos humanos con los principales centros de investigacion del exterior: los te-
sistas doctorales iban y los investigadores de relieve internacional venian. De
esta manera se promovieron numerosos doctores y, simultineamente, pasa-
ron por los laboratorios del Departamento figuras de la talla de Linus Pauling
en [960." Fue una época en la que se desarrollaron las simientes de varias dis-
ciplinas actuales del Departamento. La dinimica impuesta por Busch permi-
tio, con el correr del tiempo, la aparicion -entre otros- de los grupos de Ci-
nética Quimica y de Electroquimica”, apunta el doctor Enrique San Roman.

El afio 1966 fue nefasto tanto para el Departamento como para el
resto de la FCEyN: los bastones largos decretaron violentamente el fin de es-
ta época de oro y la mayorifa de los investigadores debi6 emigrar a diversos
paises latinoamericanos. De alli comenzd la didspora por Europa y por paises
tales como Estados Unidos y Canada donde, satisfaciendo un paradéjico des-
tino de la ciencia argentina, los emigrados estuvieron a cargo de puestos cla-
ves en los principales centros de investigacion.

Durante esos afios de oscuridad, la produccién de doctores en las
dreas de incumbencia del Departamento tenia lugar, fundamentalmente, en el

Instituto de Investigaciones Fisicoquimicas Tedricas y Aplicadas de La Plata
(INIFTA), en la Facultad de Farmacia y Bioquimica y en el Departamento de
Quimica de Reactores de la CNEA. Los investigadores argentinos emigrados
durante las dictaduras recibieron a muchos de los doctores alli formados, pre-
parando una etapa previa a, lo que seria, la reincorporacion de recursos huma-
nos de excelencia a la Universidad. En efecto, la insercion de estos quimicos
fue la semilla de cuatro grupos de investigacion: el de Quimica Inorganica, el
de Electroquimica, el de Termodindmica Quimica y el de Fotoquimica. Al mis-
mo tiempo, se logro fortalecer el grupo de Quimica Analitica que hasta ese
momento, primordialmente, cumplia la funcién de brindar servicios a terceros.

A partir de 1984, después del forzado letargo, comienza una eta-
pa heroica de lenta y esforzada reconstruccion. Los ‘90, por su parte, marcan
el despegue del Departamento cuando un acuerdo de cooperacion con el go-
bierno aleman le permite adquirir e instalar costosos equipos y material de la-
boratorio, intercambiar recursos humanos y realizar servicios y asesoramien-
tos a diferentes sectores. Este acuerdo es el punto de partida del INQUIMAE
(ver recuadro).

A partir de ese momento, las becas y subsidios de la UBA y, en
mucho menor grado el CONICET, mas el apoyo aleman, le permiten al De-
partamento adquirir el nivel de excelencia que actualmente exhibe.

nantes orgdnicos e inorgdnicos (metales
pesados e hidrocarburos en aguas y sue-
los); el desarrollo de sensores quimicos
para andlisis ambiental , la cuantificacién
de impurezas en drogas farmacéuticas
(control de calidad de materia prima y
producto final) y finalmente, el monito-
reo y andlisis de la contaminacién atmos-
férica urbana.

Toda la riqueza potencial de es-
tos conocimientos se transfiere a la socie-
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dad a través de los convenios que la Fun-
dacion Ciencias Exactas y Naturales y los
contratos que el drea UBATEC de la UBA
firman con sectores publicos y privados.

A los grupos de investigacion
asociados al INQUIMAE, se agrega el de
Quimica Tedrica -que estd abocado al
estudio de materiales con notables capa-
cidades computacionales- y el de Radio-
quimica, especializado en técnicas nuclea-
res para aplicaciones analiticas y para el
manejo de radioisétopos.

El Departamento y el INQUI-
MAE mantienen fluidas relaciones con di-
versos laboratorios del mundo y reciben
el apoyo de diversos organismos interna-
cionales tales como la Unién Europea, la
Fundacién Volkswagen de Alemania vy la
National Science Foundation de Estados

Unidos. Esta apertura hacia los principa-

numero 8 - volimen 3 - Buenos Aires - diciembre 1996
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EL INQUIMAE

~ El Instituto de Quimica Fisica de los Materiales, Medio Ambiente

y Energia (INQUIMAE) (que depende de la FCEyN y del CONICET) nace en
1991 como consecuencia de un acuerdo de cooperacion cient‘iﬁé y tecno-
l6gica, laboriosamente negociado desde 1987, con la agencia alemana GTZ.
Si bien es una estructura auténoma, opera una fructifera simbiosis con el De-
partamento, del cual provienen sus docentes/investigadores. Sus objetivos
son “proveer el conocimiento necesario para satisfacer las demandas de la
sociedad en lo que respecta a abastecer de alimentos, vestido y vivienda a la
poblacién mundial, a nuevas fuentes de energia, a hacer disponibles recursos
renovables para sustituir los que se agotan , a mejorar y proteger el medio
ambiente”, segiin se establece en el acuerdo.

 El INQUIMAE forma recursos humanos, desarrolla investigaciones
y programas en ciencia de materiales, medio ambiente y recursos energéti-
cos y finalmente, asesora y asiste a grupos de investigacion y a instituciones ofi-
ciales y privadas. Ofrece servicios de andlisis instrumental, contratos de ser-
vicios y asesoramiento técnico, acceso a redes académicas internacionales, en-
trenamiento de personal y cursos de actualizacion.

Entre las avanzadas facilidades instrumentales y servicios técni-
cos con que cuenta el INQUIMAE se destacan los equipos de absorcién at6-
mica y de anlisis elemental, asi como modernos espectrofotémetros de
distinta clase y equipos para implementacion de técnicas ;éi{bfﬁatogréﬁcas

El estudio de los materiales tiene como caracteristica principal el tra-
bajo iﬁterdisciplinario, por ejemplo con el Departamento de Fisica y con la Facul-
tad de Ingenierfa a través del **Programa de Materiales Avanzados” de la UBA.
“Para la resolucién de los problemas que se plantean, ya no alcanza con traba-
jar solamente con los quimicos”, argumenta ¢l director del Instituto, doctor Ro-
berto Fernandez Prini.

En lo referente a investigacion y servicios en medio ambiente, des-
de hace mucho tiempo el grupo de Quimica Analitica cubre tradicionales aspec-
tos asociados con la contaminacion en aguas y suelos. Por su parte, el estudio
de la llamada Quimica Atmosférica nuclea a un pequefio grupo de investigado-
res del INQUIMAE desde hace s6lo algunos pocos afios . "La ciudad de Buenos

Aires no contaba con estudios sistematicos de la quimica de su atmésfera”, expli-

ca Fernéndez Prini y agrega que “es un desafio del cual no puede estar ausente la
UBA”. En este sentido, las campafias de monitoreo de contaminantes -que el IN-
QUIMAE inauguré en colaboracion con la Fundacion Siglo XXl y que actualmen-
te lleva a cabo con la Asociacién Interamericana de Ingenieria Sanitaria- permiten
conocer, en forma continua, distintos pardmetros quimicos de la atmésfera del
macrocentro portefio. Recibimos diariamente, via redes informaticas, todos los
datos aqui mismo en la Ciudad Universitaria” concluye Fernéndez Prini.

’ Finalmente, los estudios relacionados con el aspecto energético se
realizan en el campo de las llamadas celdas de combustibles y del empleo del ci-

y de electroandlisis.

clo vapor-agua para generacion de energfa eléctrica.

les centros de creacién, desarrollo y pro-
mocién del conocimiento, permitié que la
UBA recibiera recientemente la visita del
Nobel 95 de quimica, doctor Mario Mo-
lina, en el marco de unas jornadas cientffi-
cas organizadas por el INQUIMAE en co-
laboracién con el Massachusetts Institute
of Technology (MIT) de Estados Unidos.

LA ENSENANZA DE LA QUIMICA
Y LA SOCIEDAD EN TRANSFORMACION

Las actividades docentes del De-
partamento se reparten en |os tres niveles
diferentes de la carrera de grado o Licen-
ciatura en Ciencias Quimicas: el nivel infe-
rior, el medio y el superior. Alrededor de
ochenta y cinco alumnos ingresan por ano
a la carrera de grado y egresan de ella
aproximadamente sesenta. Por su parte,
los alumnos de posgrado tienen varias op-
ciones: el Doctorado en Ciencias Quimi-
cas, la Carrera de Especializacion en Cien-
cias Quimicas y Ambiente y, en breve, la
Maestria en Ciencias Ambientales. Asimis-
mo se ofrecen diversos cursos de actualiza-
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cién incluidos en el paquete de materias
para el doctorado.

El plan de estudios, que fuera ac-
tualizado en 1987, contempla siete mate-
rias dictadas por el Departamento, trece
extradepartamentales y dos optativas ele-
gidas de un variado menu. Asimismo, las
actividades de doctorado y posgrado en
general incluyen un conjunto de materias
cldsicas y otras asociadas a las muy actua-
les problemadticas del medio ambiente y
de los nuevos materiales.

El veinte por ciento de los do-
centes son profesores y el resto son do-
centes auxiliares, incluyendo entre estos
dltimos a una gran cantidad de alumnos
ayudantes. El cuarenta por ciento de to-
dos los docentes tiene su lugar de traba-
jo en investigacién en la FCEyN. La tota-
lidad de los docentes auxiliares graduados
que realizan tareas de investigacién estdn
ligados con el doctorado: los mds jerdr-
quicos ya lo completaron y el resto lo es-
td cursando. En particular, muchos de los
auxiliares doctorados realizan actualmen-
te posdoctorados en el exterior.

La tendencia a la integracidn in-
terdisciplinaria queda ejemplificada en el
proyecto ""La ensefianza de la quimica pa-
ra una sociedad en transformacion” que el
Departamento comparte con el de Orgd-
nica en el marco del llamado Fondo para el
Mejoramiento de la Ensefianza de las Cien-
cias. Ambos departamentos, que abarcan
casi la totalidad del la curricula bdsica de la
Licenciatura en Ciencias Quimicas, com-
partirdn equipos Yy recursos humanos a tra-
vés de la creacion del llamado Laboratorio
Instrumental Integrado. Esta facilidad tam-
bién podrd ser empleada en actividades de
investigacién que se desarrollardn en el ni-
vel superior de ambas carreras de grado.

Tal como lo indica el nombre
del proyecto, el objetivo es la sociedad
en transformacion, pues la beneficiaria del
proyecto no solo serd la sociedad con-
temporanes, sino también la que surja de
los cambios que impondré la quimica ba-
sica actual -entre otras fuentes de cono-
cimiento- a la tecnologfa del futuro. |4

* Docente Auxiliar del Dpto. de Fisica - FCEyN
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El que .

cuento de Juan Sabia*

La sala de espera estaba vacia. Tenia suerte: no iba a perder
mucho tiempo. Camind rapido hasta el Ginico sillon. Al sen-
tarse, le parecié que algo le tocaba la pierna y se puso de
pie. Sobre el sillon no habia nada, el cansancio le hacia
imaginarse cosas. Se sent6 nuevamente. Cerrd los ojos e in-
tentd descansar. Los almohadones eran mas mullidos de lo
que parecian. Tal vez por eso, recordé cuando era chico e
iba a nadar al rio. Revivio el placer de sumergirse. El sillon
se acomodaba cada vez mas a su cuerpo. De pronto, es-
cuché voces. Alguien vendria a interrumpir su reposo.
Abrib los ojos y trat6 de incorporarse. No pudo. La vista se
le fue nublando. Se aferr6 al apoyabrazos pero supo que era
inatil. Ya sin aire, dio un instintivo manoton de ahogado.
Desde el fondo del sillon, lo altimo que percibié fue como
otro, el proximo, se sentaba sobre el extremo de su mano

derecha que apenas sobresalia.

* Profesor Adjunto del Departamento de Matemdtica - FCEyN
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Donde me

necesiten

Abel Pasqualini nacio en la Capital Federal el 2 de
Junio de 1950. Hijo de un profesor de matemditica vy
un ama de casa, se graduo de médico en lo Universi-
dad de Buenos Aires. Tras varios anos de trabajar co-
mo cirujano en hospitales publicos de nuestro pais, y
alentado fundamentalmente por su mujer, decidié

darle un nuevo rumbo a su vida y en 1990 fundo Mé-

Alejandro Garefa
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Abel Pasqualini

Presidente de Médicos en Catastrofes

por Fernando Ritacco*

y Guillermo Duran**

dicos en Catastrofes, ln unica organizacion huma-
nitaria no gubernamental con bandera argentina.
Desde entonces, ha recorvido el mundo prestando
asistencia médica en lugares asolados por guerras,
desastres naturales o epidemins. A fines de 1996, re-
greso a la Argentina para ser operado de una obs-
truccion biliar y fue condecorado como “Médico del
Ano? por el Gobierno de ln Cindad de Buenos Aures.
Su vida, sus principios, su ideologin, su trabajo y sus
proyectos fuevon abordados en esta entrevista con
EXACTAmente, poco antes de su regreso a Zaive,

previo paso por Centroamérica.

- Al conocer un poco su historia, da la
impresion de que su vocacion de médico
le hubiera surgido desde su infancia...

- Aunque no me lo puedan creer, mi pri-
mera decision habfa sido estudiar fisica
en la facultad de ustedes, pero al borde
de la inscripcién me decidl por la medi-
cina. La vocacién me llegd mucho des-
pués de empezar la carrera. Yo veia una
operacién y me desmayaba: durante las
seis primeras me caf al suelo. Vieron... al
final, en la Argentina esperaban a un hé-
roe y llegd un antihéroe.

- ¢Y por qué eligio ser médico en catastrofes?
- Porque, desde hacfa 8 afios, con mi es-
posa venfamos reflexionando sobre al-
gunos puntos de nuestras vidas. Yo no
era conciente de que estaba encerrado
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entre las cuatro paredes del quiréfano, y
mi mujer, que tenfa una visién distinta
del mundo, me hizo considerar otras co-
sas. Vivia encerrado en la competencia
de la cirugfa -que permite obtener bue-
na experiencia pero te mantiene aislado
del mundo-. Trabajaba en el hospital de
Los Polvorines, un lugar pobre, sin re-
cursos, pero que me encantaba. Recuer-
do que en la provincia de Buenos Aires
habfa muchisimos hospitales, que si bien
tenfan grandes diferencias con los de
Zaire o Ruanda, no dejaban de ser hos-
pitales de trinchera.

- ¢Cuando empez0 a viajar?

- Mi primer viaje fue a Armenia en el '89
para socorrer a las victimas de un terre-
moto. Luego fuimos a Georgia, que esta-
ba en guerra civil tras la disolucién de la
Unidn Soviética, y al poco tiempo volvi-
mos a Armenia, en donde también se
habia iniciado una guerra civil. Luego es-
tuvimos en Angola, Sri Lanka, Afganistdn,
Kurdistdn, Burundi, Haiti, hasta que llega-
mos a Ruanda y Zaire. El itinerario siem-
pre lo decidimos de acuerdo a las nece-
sidades que haya en cada lugar, y muchas
veces en forma bastante inmediata. Por
ejemplo, la mayor parte de las veces lle-
gamos a los lugares Unicamente con las
mochilas y lo puesto.

- ¢ Como se compone su familia?

- Mi esposa se llama Lidia, y casi siempre
viajamos juntos. Ella es odontdloga pero
no trabaja en lugares de guerra sino en mi-
siones de desarrollo. Ademds tengo dos
hijos de mi matrimonio anterior, de |3y
|4 afos, y dos de Lidia, de 24 y 26; ellos
siempre se quedaron en la Argentina.

- ¢Y como hace para estar tanto tiempo
lejos de sus hijos?

- Estamos lejos pero nos contactamos
por fax: estamos continuamente comuni-
cados. Igualmente es muy duro esto de
la distancia, saber que estdn en una edad
en que te necesitan mucho y vos no es-
tds. Por suerte, mis dos chicos tienen una

madre sensacional que ha sabido sobre-
llevar muy bien esta situacion. Ademds,
ellos siempre vivieron esto como una
experiencia no traumdtica y me alenta-
ron para que siga trabajando.

“LA GENTE ESPERABA VER EN Mi A UN
SUPERHOMBRE Y SE ENCONTRO CON
ALGUIEN DE CARNE Y HUESO”

- Cuando usted llego al pais se encontrd
con una situaciéon contradictoria: por un
lado fue nombrado Médico del Afio por
el Gobierno de la Ciudad de Buenos Ai-
res y por otro se hizo publico un anti-
guo juicio por mala praxis en su contra.
¢Como lo vivid?

- La gente esperaba ver en mi a un su-
perhombre y se encontrd con alguien de
carne y hueso. Ademds, cuando la activi-
dad de uno toma estado publico se de-
be estar preparado para recibir de algu-
nas manos palos y de otras palmadas. Si
hablan con cualquier cirujano, obstetra o
traumatdlogo con algo de experiencia,
van a encontrar que la gran mayorfa estd
en juicio. Cuando fallece un paciente en
el acto operatorio, o seis meses después,
la familia suele iniciar una accién legal,
entonces los médicos involucrados tene-
mos que demostrar que hicimos lo co-
rrecto. En la Argentina, hasta hace poco
tiempo, este tema no estaba difundido,
pero ahora la gente estd mds al tanto de
sus derechos para averiguar el motivo
del fallecimiento de su ser querido y si el
profesional actud correctamente.

- {Por qué quiso devolver la medalla de
Médico del Ao ?

- Porque cuando uno se siente cuestiona-
do tiene un deber ético y moral. Si me
dieron un premio y al mismo tiempo apa-
rece lo del juicio, yo ofrezco devolver la
medalla y doy la oportunidad a los que
me galardonaron de que, si quieren, la ti-
ren a la basura y punto. Pero de la Ria no
quiso aceptar la devolucién.

PING PONG

Carlos Menem:
Es un hombre que estd preocupado por
la economia, porque el pais crezca des-
de el punto de vista econémico; pero me
gustaria que se preocupe mds por los te-
mas humanistas..

Radil Alfonsin:

Afianzé la democracia; y eso es suficiente.

Eduardo Duhalde:
No tengo elementos para juzgarlo.

Fernando de la Raa:
Me suena a honestidad

Chacho Alvarez:
Me parece un buen tipo. Me gustaria
escuchar sus propuestas. ‘

René Favaloro:
Un gran médico que le ha dado muchi-
simo a la Argentina. '

César Milstein:
Un intocable.

Luis Federico Leloir:

Es del tipo de gente con el que te llends
la boca hablando, y después pensas: “A
mi me nombran Médico del Ao, jy qué
soy yo al lado de este hombre?*.

- Hay un periodista que dirige un me-
dio en Los Polvorines que ha hablado
pestes de usted; entre otras cosas lo ha
acusado de trifico de 6rganos. ¢Por
qué ha decidido no contestarle ?

- Hay cosas que son incontestables, legal
o personalmente, porque a lo que con-
voca es al show. A ese hombre no lo
conozco. Ha declarado cosas durisimas
y casi en su totalidad mentiras; lo Unico
cierto es que el juicio por mala praxis
existe. Ademds, desde el punto de vista
médico, dice cualquier disparate. No tie-
ne idea de lo que significa llevar a cabo
un transplante de drganos, los elemen-
tos que se necesitan, y por ende la plata
que demanda. Pero no tengo ganas de

VENTE
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contestar, lo dejo pegarme. Me dan ga-
nas de decirle: “Si tenés ganas de hacer-
te notar, hacelo”.

“EL QUE ESTA A TU LADO,
YA SEA NEGRO O AMARILLO,
ES TU HERMANO”

- Usted parece tener caracter muy apa-
cible. ;Esto tiene que ver con el hecho
de haber estado en lugares tan inhos-
pitos o siempre fue asi?

- En realidad cambié mucho con los
afios, fui creciendo y viendo que el que
estd al lado, ya sea negro o amarillo, es
tu hermano. Eso es lo que te lleva a va-
lorar otras cosas.

- ¢Como fue su experiencia en Ruanda

y Zaire?

Alejandro Garcla §

- Pasamos momentos de paz y de gue-
rra. Allf hay dos etnias: tutsi y hutu. En
Ruanda, los tutsi son una minima parte

de la poblacién. Los hutu siempre fue-  sobre otros. Este conflicto dio pie, tres  fugiados hutu en el Zaire. Fue la peor

ron el pueblo. A lo largo de 800 afios  afos atrds, a un genocidio: un millén y  matanza de la historia después del Ho-

hubo predominios alternados de unos medio de muertos y dos millones de re-  locausto. Nosotros habfamos llegado a

Medicos en Catastrofes

En 1990, Abel Pasqualini, su mujev Lidia Bilevich y Aviel
Umpiérrez, un economiste urugnayo gradundo en ln Sorbo-
na, fundavon la organizacion humanitaria no guberna-
mental, Médicos en Catdstrofes. Sus proyectos son financiados
por Naciones Unidas y ln Comunidad Econémica Europen.
Tiene como objetivo enviarv médicos, pavamédicos, alimentos
y medicamentos a cualquier parte del mundo donde -pov gue-
rras, desastves naturales o epidemins- sean necesarios.

Del funcionamiento de ln Organizacion, también hablo el
doctor Pasqudiini con EXACTAmente.

- s Pov qué la ovganizacion Médicos en Catistrofes siempre
tuvo tan poca difusion?

- No queriamos que la tuviera. Eramos tan impresentables...
Cuando fuimos o Ruandn, tres anos atris, ni siquiera sabin-

mos hablar otro idioma que el espanol. Teninmos una buenn

prepavacion médica, pero bhacen falta mis cosas para trabo-
Jar en un tevritorio desconocido y con culturas tan diferentes:
hay que aprender mucho para después poder ayudar.

Para consequir lo que nos faltaba nos pusimos en contacto
con organizaciones de primer ovden mundial como Médicos
Sin Frontevas (francesa) y Médicos del Mundo (espaniola),
de lns cunles distabamos mucho en calidad y preparacion.
Hoy, después de tres anos de trabajo y estudio, nos considern-
1Os unn 0rFAnizacion un poco mas presentable. De la vein-
tena de organizaciones de este tipo que hay en el mundo, se-
remos la veinte o In diecinueve. Siempre decimos que estamos

corriendo Formula 1 en zapatillas...

- ;X como se convirtievon en noticia a pesar de ustedes?
- Se debio a ln guerra. No es la primern vez que trabajamos

en una guerra, pero en esta oportunidad hubo un hecho de-

EXACTA 22
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sencadenante: dos periodistas buscaron refugio en mi casa,
los recibi e inevitablemente nos vieron trabajando. Les rogn-
mos que no difundieran nuestra actividad porque queria-
mos mantenernos en el anonimato y al tiempo salio en In
primera plana de todos los diarios del mundo, y por lo tan-
to en ln Argentina.

Lo tmportante es que nosotros nunce quisimos vender un per-
SOnaje SN0 LIMPONEY UNA OTGANIZACION, i tal punto que yo
abora estoy totalmente alejado de los medios de comunica-

cion... no sabia que ustedes venian a hacerme una entvevista...

- sMédicos en Catistrofes esta formada sélo por avgentinos?
- No. En su mayoria son argentinos, pevo también hay de o-
tras nacionalidades. Hay que buscar lo mejor que se tiene,

ya seq inglés, boliviano, francés o argentino.

- ¢Cuantos son?

- Treinta aca, unos 10 en el exterior y 300 anotados gque de
a poco los vamos iniciando en la organizacion. Hay médi-
cos; logistas, contadores. Es un equipo multidisciplinario: el
médico con la valijita no existe mis. EL ingreso es pausado
porque no quevemos gente que VERGa o Pasear sino ayudn
profesional. Eso de vepartir un pan dulce y sncarse una fo-
to no va: no somos Papi Noel ni lo queremos ser. Esto no es
solamente quever ayndar sino que apuntamos o que la gen-

te pueda ayndarse a si misma.

- sComo eligen a ln gente?

- Se habla personalmente con cada uno de los candidatos. Es
un trabajo puntitloso, a largo plazo. Lo que tiene que mover
n estas organizaciones es el sentido humanista, que llega de
a poco. Hay personas que se estan muriendo de a montones,
slos dejamos morir? Sevi o utopin del siglo XX pero algin

din va o tener que imponerse.

- sQué hace la Ovganizacion actualmente?

- Nuestra idea siempre fue trabajar aci y en el exterior.
Con esa metn, en los proximos meses dard comienzo la Escue-
la de Medicina Tropical. Serd la primer experiencin docen-
te de Médicos en Catdstrofes. Las clases se dictavin en el
Hospital Muniz y en Ruanda, y estarin orientadas a las
enfermedades de las zonns trdpimles. También estamos rea-

lizando actualmente misiones de desarrollo en Nicaragua,

Santo Domingo, El Salvador y Guatemaln, vy, por supuesto,
seguimos trabajando en Africa.

En lo que hace especificamente o nuestro pais, tenemos pro-
yectos vinculados con la tevcera edad, los discapacitados, ln
drogadiccion y las comunidades indigenas. En este ltimo
caso, ya hemos establecido un invernadero con ln comunidnd
wichi del Chaco, que proveerd alimentos a 700 familins.
Una idea similar o esta pensamos implementar en el conur-
bano bonaerense, donde Junto a alumnos de colegios de ln zo-

na trabajaremos en el establecimiento de invernaderos.

- Estos proyectos pueden sevviv como vespuesta pava aquellos
que los critican diciendo: por qué en Africa y acé no ?”.
- Eso no lo tomo como una critica sino mds bien como un
razonamiento logico. Nosotros empezamos alli porque es-
tabamos todos trabajando afuera, tratando de aprender,
y las circunstancias fueron propicias para comenzar en el
exterior. No teniamos material, ni tiempo, ni fondos como
para bacer nada en nuestro pais. Ademas, nos sentimos or-

gullosos de poder darle una mano argentina al mundo.

- sTienen alguna velacion con los Cascos Azules de las
Naciones Unidas?

- La velacion que tenemos con los Cascos Azules se da porque
trabajamos en el mismo terreno, pero no pasa del “qué tal,

como te va”. No tenemos relacion institucional.

- sNo ban tenido apoyo estatal?

- Nunca hemos buscado apoyo estatal. No lo buscamos ni
lo queremos. Yo creo que, hoy en din, ser independiente es
mucho mas politico que pertenecer & un partido politico.
St tenemos el apoyo de las Naciones Unidas y la Comuni-
dad Economica Europen parn proyectos puntuales, que in-
cluyen todos los gastos y los sueldos de guienes trabajan en
el lugar en donde se desarrolla el proyecto. Pero la gente
de nuestra organizacion que trabajn en la Argentina lo

hace ad-honorem.

- Sabemos que usted gana mil dolares pov mes, sc6mo vi-

- ve con esa plata ?

- Decentemente...iy‘ébn many pocas cosas. Estoy obligado a ha-
cer un poco de malabarismos, como lo hace ¢l 80 por ciento

de I poblacién de nuestro pais.
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Ruanda para una misién de desarrollo
en la posguerra; pero al poco tiempo,
en el Zaire, hubo una gran revolucién
bastante sangrienta propiciada por un
grupo tutsi y lo que habia comenzado
como una misién de desarrollo se con-
virtié en una misién de guerra. Esas co-
sas suelen pasar.

La situacién econdmica era catastrofica,
los hospitales habfan sido completamen-
te saqueados -ni puertas tenfan-, no se
consegufan alimentos, las farmacias tam-
bién habian sido saqueadas. Cuando se
firmd la paz en Ruanda las condiciones
no mejoraron ni dejé de morir gente.
Asf aprendimos que primero se trabaja
con la guerra y después con la posgue-
rra, que ocasiona tantas muertes como
la guerra misma, sobre todo por las pes-
tes y la falta de alimento.

“OPERABA SIN ANESTESIA, CON UN
CORTAPLUMA COMO BISTURI”

- ¢Cémo hacian para realizar interven-
ciones quirairgicas en esas condiciones?
- Los que somos cirujanos de guerra sabe-
mos cémo enfrentar esas situaciones: por
ejemplo, para lograr algo de asepsia hervi-
mos las sdbanas que tenemos a mano. La
gente a la que atendiamos sabfa que nos
faltaban los elementos y las condiciones
mds elementales, pero nos pedian que los
salvdramos como pudiéramos. Yo operaba
sin anestesia, con un cortaplumas como
bisturi, que ademds me permitia otras fun-
ciones ya que algunos hasta tienen pinzas.
Pero estas cosas no las he inventado yo,
son viejas como la cirugfa.

- ¢Y se salvan muchas vidas en esas
condiciones?

- Si no fuera asi, nada de esto tendrfa
sentido. De hecho, el tema tuvo tras-
cendencia porque dos periodistas que
se refugiaron en mi casa vieron que ha-
bfan muerto sélo dos personas entre
noventa que habfamos atendido.

A
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- Haciendo su trabajo en medio de una
guerra, ;se puede llegar a sentir simpatia
por alguna de las partes en conflicto?

- La primera vez que vas, puede ser que to-
més partido. Pero eso es parte del aprendi-
zaje de la medicina humanitaria. En Armenia
una vez nos habfan llegado ocho chicos he-
ridos en el bombardeo de un colegio. Nite
imaginas la impotencia de verlos y no enten-
der cémo podia ser que hubieran bombar-
deado una escuela. En ese momento tomé
partido. Cuando de vuelta pasé por Francia,
leyendo el diario Le Monde, me enteré que
Armenia habfa bombardeado Azerbaijan, y
en el ataque habfan muerto treinta chicos.
Recién entonces pude comprender.

- (Los hospitales estan en la linea de fuego?
- Todo hospital es un centro de logistica:
alli se pueden encontrar cables de electri-
cidad, generadores, petréleo, alambres,
material para hacer balas. Suele ser un bo-
tih muy preciado.

- ¢En algin momento sintié miedo?

- Si. Pénico no, pero miedo sf.

- ¢Coémo se vive la guerra tan de cerca?
- Un tipo en Sarajevo me dio la mejor im-
presion sobre la guerra, me dijo: “Vos es-
tds acd; dentro de un rato cae una bomba
y no estds mds, pero el tipo que tenés a
200 metros sigue su vida normal, se va a
trabajar, a estudiar...”.

- En un momento la ONU decidié que
se fueran del Zaire y usted se quedo...

- Eso fue porque la ONU tiene pardme-
tros muy légicos y muy estrictos. Consi-
dera cinco fases operativas diferentes; la
quinta es aquella en la cual en el lugar de
asistencia no queda nada, ni medicamen-
tos, ni los elementos mds imprescindibles.
En el momento en que la ONU decidié
que nos retirdramos, en los hospitales no
quedaban las tiendas, ni los postes de las
tiendas; nada. Decidieron evacuar a todo
su personal. Nosotros evacuamos a los
cuatro médicos que conformaban el equi-
po, pero yo me quedé porque lo cref co-

rrecto: nuestros estatutos dicen que no
podemos abandonar poblaciones en peli-
gro y pensé que podia hacer algo mds.

- ¢Han tenido bajas dentro de sus equipos?
- No entre los médicos, pero si murieron
dos muchachos del personal local. Nos
habfamos divido en dos grupos para traer
heridos al hospital y cayd una bomba de-
lante de ellos.

- ¢Como estamos preparados nosotros
para catastrofes como la de la AMIA?

- Para que las cosas salgan bien hay que
prevenir. Por mds que haya buena volun-
tad, una vez que han ocurrido los hechos,
si no estaban previstos, lo que se puede
hacer es muy poco. Acd todo el mundo
aplaudié a los que salieron corriendo con
su maletin en la mano, pero en Europa te
dicen: “;Por qué no previnieron?". Lo que
pasa es que en estos casos hay que traba-
jar con un sistema de hipdtesis. Por ejem-
plo, para accidentes aéreos tenés dieci-
nueve: choque contra la torre de control,
choque en el aire, calda a un rio de 5 me-
tros de profundidad, o a uno de 20 me-
tros, y asf. Sobre la base de esas hipdtesis
se arman los cuerpos de rescate que tie-
nen que saber perfectamente lo que de-
ben hacer. En la Argentina todavia no se
trabaja de esta manera. Para el caso de la
AMIA varfa la hipdtesis segin el horario
en que sucede el hecho o la magnitud del
atentado, y si no se consideran estas tabu-
laciones los resultados de, por ejemplo,
una explosion, serdn absolutamente sor-
presivos y el rescate poco eficaz. También
hay que tener en cuenta que en nuestro
pais existen todas las condiciones materia-
les y humanas como para poder formar
cuerpos de rescate aptos.

“HAY QUE MOSTRAR UN POCO MAS
LO QUE SON LAS CONSECUENCIAS DEL

USO DE DROGAS Y ASUMIR [A LUCHA”

- Desde que comenzd la mision a Ruan-
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da, hace 3 anos, usted no habia vuelto a

la Argentina. ;Coémo encontro al pais ?
- Creo que hay temas muy problemdti-
cos, como el de la droga. La sociedad
parece estar constantemente con el
martillo de juez en la mano, preparada a
determinar culpabilidades o inocencias.
En la televisidon se puede ver que hay
mucha gente enferma, y a esa gente hay
que ayudarla. Por ejemplo, la generacién
de médicos anterior a la nuestra tuvo
una gran batalla contra el alcoholismo.
En una primera instancia el alcohdlico fue
juzgado como ahora el drogadicto, dis-
criminado y tapado por la familia. Esto
sucedid hasta que toda una generacion
médica luchd por imponer la idea de
que el alcohdlico era un enfermo. Ahora
también estd lleno de gente enferma, pe-
ro esta vez por la droga, y hay que to-
mar conciencia de ello para ayudaria en
vez de “escracharla” ante las cdmaras de
television. Hay que mostrar un poco mds
lo que son las consecuencias del uso de
drogas v asumir la lucha.

- ¢Lo mismo para el SIDA?
- La dltima campafa de prevencién me

gustd, me parece que apelé mucho a lo
fundamental, que es la sensibilidad.

- ¢{Qué opina acerca de la muerte asistida?
- Para mf la vida es como una vela encen-
dida. Cuando comienza a apagarse la lla-
ma es que la vela ya casi se ha consumido.
1Qué sentido tiene apurar las cosas?

- Tal vez sirva para evitar el sufrimiento...
- Hoy dfa hay muchas maneras terapéuti-
cas de evitar el sufrimiento.

- ¢Y la contracara: el mantener la vida
artificialmente?

- Ese es todo un principio de la medicina:
tratar de prolongar la vida. De hecho, en
base a esto se consiguieron enormes lo-
gros; hay que pensar que hace 100 afios
el promedio de vida era de 40 afhos y hoy
es de 70.

- ¢El aborto?
- Creo que existen casos de excepcion
en los que se debe considerar.

- ¢Cual es su afinidad politica?

- No tengo ninguna afinidad politica.

- Pero convengamos que su discurso
es mas cercano a la izquierda que a
la derecha...

- Ni de izquierda ni de derecha. Lo Uni-
co que me interesa es el humanismo.

- ¢(Descree de los politicos?

- No. Yo creo en ellos. Hay que creer e
intentar ayudarios. La sociedad es la que
le tiene que ensefiar a los politicos y no
los politicos a la sociedad.

“DURANTE LA DICTADURA SALIAMOS A
PINTAR PAREDES CON UN AMIGO. ES-
CRIBIAMOS ‘BASTA DE MATAR GENTE”

- Su postura humanistica, tan afianza-
da en lo social, hace 20 anos hubiera
estado vista como subversiva. ;Como
vivid esa época?

- Con mucha amargura. La falta de respe-
to por la vida -de todos los participantes-
era obvia, y quién no respeta la vida no
puede gobernar. En aquellos afios, con un
amigo se nos ocurrié salir a pintar pare-
des; escribfamos “Basta de matar gente”.
Algunas noches pintdbamos hasta diez pa-
redes. Y lo haciamos porque sentfamos
que debfamos hacerlo.

- ¢Qué pasa si, por ejemplo, mafiana vie-
ne de la Ruaa y le ofrece la Secretaria de
Salud de la Ciudad?

- Creo que los radicales, tanto como los
justicialistas o los del Frepaso, son gente
inteligente como para hacerme una pro-
puesta que saben que voy a rechazar.
Uno de los principios de la organizacién
es no mezclarse con el poder politico.

- Pero usted podria aceptarlo desde una
posicion personal, sin involucrar a la or-
ganizacion...

- No; tampoco. Jamds serfa funcionario.| =

* Coordinador del Centro de Divulgacién
Cientifica y Técnica - lIB - FCEyN.

** Secretario Adjunto de Extension Universitaria
FCEyN.
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la ciencia engana
a la naturaleza

por Fernando Ritacco *

Desde que a fines de febrero &
pasado un equipo de investigacion del =

Instituto Roslin, de Edimburgo, Escocia,
diera a conocer la existencia de Dolly, la
primera oveja de la historia concebida en
laboratorio de manera asexual, a partir de
la unién de un évulo y una célula de gldn-
dula mamaria, una fuerte polémica acerca
de los alcances religiosos, cientificos y mo-
rales de la revolucionaria técnica se desa-
t6 en todo el mundo.

Y es que, desde el mismo mo-
mento de difundida la noticia, dio la sen-
sacién de que en los mds diversos dmbi-
tos de la comunidad internacional se in-
terpretd que este logro de la ciencia sig-
nificaba la casi inmediata posibilidad de
que se pudiera llegar a trasladar el expe-
rimento en seres humanos.

El Vaticano, la Organizacion
Mundial de la Salud, la Unién Europea y el
gobiemo de los Estados Unidos se mani-
festaron en forma condenatoria a cual-
quier futuro intento de aplicacién de la
técnica en personas. Y hasta el mismo lan
Wilmut, el investigador que dirigié al gru-
po de cientificos que crearon a Dolly, en-
fatizé que la clonacién de humanos seria
"'éticamente inaceptable’.

El conocimiento, a los pocos
dfas del suceso, de que otro equipo de

A
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Cuando |

cientfficos, esta vez perteneciente al Cen-

tro de Investigaciones en Primates de
Oregon, Estados Unidos, habfa logrado
-aunque con una importante diferencia
técnica- la duplicacién de dos monos, la
especie animal mds emparentada con el
hombre, no hizo otra cosa que mover
mas las ya agitadas aguas del debate.

En nuestro pafs, el titular de la
Comisién de Familia del Episcopado,
monsefior Candido Rubiolo, calificd a la
clonacién como una “profanaciéon gené-
tica” y sefiald que “estos ‘avances’ van en
contra del plan de Dios”. Entre tanto,
sorpresivamente, por medio de un de-
creto de necesidad y urgencia -para algu-
nos demasiado apresurado-, el presiden-
te Carlos Menem prohibié los experi-
mentos de esta clase vinculados con se-
res humanos y encomendd al Ministerio
de Salud y Accidn Social la elaboracidn
de un proyecto de ley para regular este
tipo de investigaciones.

Qué es la clonacion

Ahora bien, a la luz de los acon-
tecimientos, jes razonable que la clonacion

sea considerada como una amenaza y ge-
nere tanta inquietud dentro de la socie-
dad? Para encontrar una respuesta a la pre-
gunta quizds sea necesario primero esta-
blecer claramente el significado de la pala-
bray en qué consiste el procedimiento.

"En sentido estricto, la clonacién
es la generacion de individuos que tienen
|la totalidad de la informacion genética en
comun, es decir, que se han logrado re-
producir por via asexual, sin la combina-
cién de genes que usualmente tiene lugar
en el proceso de fertilizacién del gameto
femenino con el masculino”, explica el
doctor Lino Barafao, profesor asociado
del Departamento de Quimica Bioldgica
de la Facultad de Ciencias Exactas y Na-
turales de la UBA e investigador indepen-
diente del Instituto de Biologia y Medicina
Experimental (IBYME) del CONICET.

Habitualmente, la técnica se uti-
liza en vegetales, a través de la micropro-
pagacion o, de forma mds antigua, en la
propagacion de, por ejemplo, papas, en
donde el plantado de tubérculos produce
nuevas generaciones, cada una de ellas con
informacién genética idéntica a la anterior.



Reproduccidn_clonieca

De hecho, cada vez que de ma-
nera casera obtenemos una planta a partir
de un gajo estamos recurriendo a esta an-
tigua herramienta de replicacién. Incluso la
formacién de gemelos -individuos origina-
dos por la divisién de un embrién en dos-
constituye un caso de clonacion que se da
espontdneamente en la naturaleza.

Pero segln Baranao, el término
“clonado” se usa también en biologfa
molecular para referirse a la replicacién
de una determinada porcién de informa-
cién genética, o de, por ejemplo, bacte-
rias. “Cuando uno toma un gen, una por-
cion de ADN en particular, lo introduce
en una bacteria y luego hace multiplicar
a ese organismo que ha incorporado la
informacién de interés, se habla de ‘clo-
nar el gen’; en tanto que la colonia com-
pleta de bacterias, que tiene el ciento
por ciento de informacién genética en

comun, recibe el nombre de ‘clon™, afir-

ma el investigador.
Técnica conocida

En la Argentina la metodologia
no resulta novedosa. Desde hace varios
anos cientfficos locales la vienen aplican-
do en algunos laboratorios estatales y
privados con el objeto de desarrollar es-
pecies vegetales de interés econdmico,
ya sea por la calidad de sus frutos como
por la resistencia a las plagas o a deter-
minadas enfermedades.

También se emplea en la ela-
boracion de farmacos de Ultima genera-
cién, de gran utilidad para el tratamien-
to de ciertas anemias, hepatitis virales y
algunas formas de cdncer, entre otras
aplicaciones.

En la actualidad el IBYME, con-
juntamente con el Instituto de Investiga-
ciones de Ingenierfa Genética y Biologfa
Molecular (INGEBI) y un importante la-
boratorio privado nacional, se encuentra
desarrollando un proyecto para produ-
cir sustancias terapéuticas a partir de la

leche de vacas transgénicas replicadas
por clonacion.

“La idea -explica Barafiao- es
generar en bovinos proteinas humanas
con accidn farmacoldgica a través de la
transferencia de genes especificos y, una
vez obtenidas estas ‘supervacas’, clonar-
las para formar rodeos que actien como
fdbricas vivientes de medicamentos”.

Un “monstruo” llamado Dolly
Aunque como puede observar-

se el procedimiento de clonado no resul-
ta en verdad una verdadera primicia -ya en

la década del 60 se habfan realizado las
primeras experiencias con renacuajos-, va-
le destacar que en el proceso de creacién
de la oveja y de los monos en cuestion,
existe una diferencia fundamental: si bien
todos ellos fueron obtenidos por repro-
duccidn asexual, es decir, no se produjo la
tradicional unién de un évulo con un es-
permatozoide, el caso de Dolly resulta
bioldgicamente mds espectacular (ver in-
fografia) ya que fue concebida mediante la
utilizacion del nlcleo de una célula corpo-
ral madura, extraida de la ubre de una
oveja adutta, y por lo tanto mds diferencia-
da que las células de origen embrionario
con las que se obtuvieron los monos.

COMO “CREARON” A DOLLY

De la oveja "A"
se obtuvo un 6vulo

Al 6vulo
se le extrajo el nicleo

El ndcleo de la célula
mamaria se lo colocod
en el citoplasma del
ovulo y se le aplicé
una corriente eléctrica
para que se compor-
tara como si hubiera
sido fertilizado

TIPOS CELULARES
CELULAS GERMINALES

OVULO ESPERMATOZOIDE

O P

Cada una contiene la mitad
de la informacién genética
para formar un individuo

CELULA SOMATICA
(del cuerpo)

Contiene la totalidad de la
informacién genética que

De la oveja "B"
se obtuvo una célula
de glandula mamaria

A la célula de la mamaria
se le extrajo el nicleo

El 6vulo manipulado se
transfirié al Gtero de
una oveja "C"

De la oveja "C" naci6 Dolly
un clon exacto de la oveja "B"

posee un individuo
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DIVULGACION

A comienzos del afio pasado, el
grupo de investigacidn escocés ya habia lo-
grado el nacimiento y sobrevida de dos
ovejas, pero clonadas a partir de nlcleos de
células embrionarias. “‘La teorfa imperante
hasta ese momento -relata Barafiao- decia
que, en los animales, solamente las células
embrionarias tenian la totalidad de la infor-
macién genética disponible para producir
un nuevo ser. Se suponia que a medida que
la célula se diferenciaba, parte de esa infor-
macién se tornaba inaccesible en forma
irreversible, es decir, resultaba imposible de
recuperar, y por lo tanto no se podfan ha-
cer ‘copias’ utilizando células maduras”.
“Lo que logrd este equipo ahora -conti-
nda- es reprogramar una célula diferencia-
da de un individuo adufto y a partir de
ella reconstituir un embrién viable".

Perspectivas

Mientras algunos contindan mi-
rando a la clonacién con una visién apo-
caliptica, creyendo que, como en la peli-
cula “Los nifios del Brasil", un cientifico
loco podria intentar valerse de la técni-
ca para crear seres humanos idénticos a
Hitler; otros, en cambio, consideran que
el dominio de este instrumento biotec-
noldgico sobre las especies animales
provocarfa sorprendentes innovaciones
de grandes implicancias ecoldgicas, eco-
némicas y sociales en los campos de la
biologfa, la alimentacidn y la salud.

Muchos investigadores sostienen
que el conocimiento bdsico de los meca-
nismos moleculares que gobieman la ex-
presion genética promoverd un sinndme-
ro de aplicaciones, desde el salvataje de
animales en peligro de extincién o la ob-
tencién de vacas que produzcan mas car-
ne, mds leche o se conviertan en usinas de
productos farmaceiticos, hasta el desarro-
llo de avanzados tratamientos capaces de
volver inofensivas a las células cancerosas,
o nuevas formas de cultivo de tejidos que
permitirdn la generacién de érganos de re-
puesto para autotransplantes.

Por el momento, el clonado de
animales resulta poco eficaz (para que na-
ciera Dolly se produjeron alrededor de
300 intentos fallidos), sin embargo, cuan-
do la técnica evolucione hasta el punto de
poder aplicarla en humanos, las parejas
con problemas de infertilidad o con tras-
tornos genéticos causantes de enferme-
dades transmisibles a su descendencia po-
drian tener la oportunidad de concebir
criaturas saludables.

“Mientras tanto -opina Gregorio
Klimovsky, profesor Emérito de la Facul-
tad de Filosoffa y Letras de la UBA-, antes
que prohibir la clonacién serfa mejor es-
tudiarla en profundidad”. Klimovsky consi-
dera que la atmdsfera de misterio que ro-
dea a la técnica es injusta y que se ha de-
mostrado que las prohibiciones basadas

Los monos clonados en-el Centro
de Investigaciones en Primates, EE.UU.

en prejuicios siempre fueron violadas. *'Si
no se hace en un lugar del mundo se ha-
rd en otro”, afirmd en una reciente mesa
redonda sobre el tema, organizada por el
diario “Clarin".

Tal vez la elaboracidén de un
protocolo intemacional que establezca los
limites para los experimentos de clona-
cion, calme los dnimos de la sociedad e
impida que el procedimiento se transfor-
me en una ciencia ilicita, llevada adelante
Unicamente por oscuros laboratorios
clandestinos. |4

* Coordinador del Centro de Divulgacién Cienti-
fica y Técnica IIB - FCEyN
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Si de tecnologia se trata.

véndala en el medio mas confiable: anuncie en las paginas de
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Para mas informacion comuniquese con nuestro agente publicitario al teléfono 782-0373,
por fax al 782-0620, o por correo electronico a la direccion: revista@de.fcen.uba.ar
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HUNOR!

QUE PASO OSCAR?

CORREO!

LA UNIVERSIDAD HIZO
TODO LO POSIBLE, SR. PRESIPENTE

PERO HUBO UN PROBLEMA
CON SU CLONACION...

Senores de EXACTAmente:

Me gusté mucho la “pelicula” de
Ricardo Cabrera (“Luz, camara... y sigue el
conventillo”) del niimero anterior de EX-
ACTAmente. Llor¢ un poco y sali medio de-
primido, pero bueno, yo sabia que no era
una comica. La educacion Media en la Ar-
gentina sigue siendo deficiente, y quienes
fuimos docentes del CBC, o de cursos preu-
niversitarios, dificilmente olvidaremos la ex-
presion boquiabierta de los alumnos ante las
primeras clases...jde repaso! Pero, ¢la culpa es
de la escuela?. Reflejo social de los tiempos
que vivimos, le escuela secundaria es hoy
otro espacio “tinellizado”: transgresion, re-
beldia, diversion, tratamiento superficial de
todo tema. Como dice Filmus, el conoci-
miento es descartable: s6lo sirve para pasar

pruebas y después tirarlo.

“Mas afnos de escuela, para que
sus hijos estén menos tiempo en la calle” es
una de las propuestas del gobernador Du-
halde, en el inicio de la campana electoral
97. Concretamente, se agregan tres anos

obligatorios a la educacion primaria al su-

mar el Polimodal al sistema establecido por
la Ley Federal de Educacién. Esto refuerza
la imagen paternal ya forjada en el 96 con
la intervencién en los horarios de las disco-
tecas. Duhalde -bien asesorado- ofrece a la
sociedad algo de lo que esta carece: limites
para sus hijos. Mas alla del papel de guar-
derfa que ocupara esta nueva escuela, la
oferta gubernamental refleja un serio pro-

blema: la falta de autoridad en la familia.

“Hagan algo para que nuestros hi-
jos no caigan en la noche y las drogas”.
“Hagan algo porque mi hijo no me hace ca-
so”. Durante el mes de enero -con la aten-
cién que me permitian las vacaciones- escu-
ché, en programas periodisticos radiales, lla-
madas de oyentes que asi opinaban frente a
la medida de horario tope (potenciado a su
vez por el caso Céppola, Samantha y Cia.).
Por otra parte -como directivo escolar- he
observado un fenémeno similar. Al citar a
los padres de un alumno por problemas que
podriamos denominar como de “mala act-

tud escolar”, la respuesta es generalmente

del tipo: “Tiene usted razon, nuestro hijo
no atiende razones, no nos hace caso”. E in-
mediatamente delegan la autoridad -que no
poseen- en la instituciéon: “Mano dura, no le
afloje, no le perdone una”. Pero si se les ha-
ce caso y el alumno queda libre por inasis-
tencias o amonestaciones, usted pasara a la

categoria de represor educativo fascista.

Demagogias aparte, es obvio que
ante la mencionada falta de autoridad la so-
ciedad delegue en las instituciones algo que
perdio, y que nunca tendria que haber salido
de la familia. ;Nos es tan dificil ubicarnos en
el lugar y responsabilidad de adulto vy, asi,
proteger a un adolescente de la “coppoliza-
ci6n” de la noche o convencerlo de que to-

me en serio su escolaridad?.

La escuela no es una institucion
que un dia comenz6 a funcionar mal porque
si, es una expresion de la sociedad en la que
estd inmersa, un espejo que esta vez nos
muestra una imagen que no nos gusta. ;Qué

hacemos; cambiamos el espejo?

Guillermo Haut

Lic. en Biologin y profesor de Ens. Media y Superior de lan UBA
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PANORAIVIA

- Hielos Continentales

Una de las zonas mds bellas de
la Argentina, el Parque Nacional Los Gla-
ciares, al suroeste de la provincia de San-
ta Cruz, visitado anualmente por miles de
turistas de todo el mundo, es motivo de
preocupacion para los argentinos. Sucede
que una franja de unos 2200 kildmetros
cuadrados de dicho parque es, para el go-
biero, zona de diferendo limitrofe con
Chile. Sin embargo, para la oposicién y
distintos sectores de la poblacién, no se
trata de un problema de limites sino de
demarcacién, es decir, de colocacién de
hitos sobre el terreno.

En 1991, los presidentes Patricio
Aylwin, de Chile, y Carlos Menem de la
Argentina, firmaron un acuerdo por el
cual se establece una linea limftrofe, deno-
minada “Poligonal”, que se extiende des-
de el cerro Fitz Roy hasta el monte Sto-
kes. Esta linea atraviesa la zona a unos 25
kildmetros al este del limite que figura en
los mapas oficiales argentinos y coloca del
lado chileno un territorio de 1.057 kild-
metros cuadrados, que incluye las nacien-
tes de los principales glaciares argentinos:
el Viedma, el Upsala y el Perito Moreno.
Sin embargo, para el gobiemo, la Poligo-
nal no cede territorio, sino reparte equita-
tivamente una zona en disputa.

Aunque allf no se pueda plantar
soja ni criar ganado, es bien sabido que los
hielos continentales constituyen una de las
mayores reservas de agua potable del pla-
neta, un tesoro cada vez mds codiciado.
Por otro lado, los hielos representan un
atractivo turistico intermacional, y son acce-
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;Una cuestion
de limites o
de demarcacion!?

sibles sélo desde el lado argentino, lo cual
significa una fuente invalorable de divisas.

Para algunos expertos, el acuerdo
Menem-Aylwin se aparta de los prin-
cipios tradicionales que se establecieron en
los tratados firmados y ratificados por am-
bos paises a fines del siglo pasado, y que
sefialan que el limite debe pasar por las al-
tas cumbres que dividen aguas. Para otros,
sin embargo, hay razones juridicas que ha-
cen pensar que la linea poligonal es benefi-
ciosa para Argentina.

r

por Susana Gallardo*

“No se trata de un problema de
limites, ya que éstos fueron establecidos por
el tratado de 1881, sino de demarcacion.
Lo dnico que falta es trazar el limite por las
altas cumbres que dividen aguas, dado que
en esta regidn la linea orogrdfica y la hidro-
grdfica coinciden”, afirma el doctor Radl Rey
Balmaceda, investigador principal del CO-
NICET vy presidente de GAEA, Sociedad
Argentina de Estudios Geogréficos.

Los técnicos de la Comisidn
Mixta de Limites Argentino-chilena son

CAMPOS DE HIELO

Para el gedgrafo Ratl Rey Balmaceda, la expresion “hiclos continentales”
aplicada a la Patagonia es erronea. “Los verdaderos hiclos continentales son
los de la Antartida y de Groenlandia”, afirma. Los de la Patagonia son “cam-
pos de hielo”, y la diferencia radica, basicamente, en la forma de desplaza-
miento. Mientras que los continentales se deplazan radialmente a partir del
centro, los campos de hielo van ocupando los valles en funcién de lo que les
permiten las montanas, hasta alcanzar las zonas mas bajas. Mientras que los
glaciares chilenos confluyen en los fiordos del mar, los argentinos desembo-
can en lagos.

Los campos de hielo en cuestion constituyen un macizo glaciario de alrede-
dor de 14 mil kilémetros cuadrados, ¢l 80 por ciento de los cuales se en-
cuentra en tcrritorio'c'hilcno. El espesor de los hielos no se conoce con pre-
cision, pero en algunas zonas se midieron 700 metros de profundidad.




Hielos Continentales

Foto aérea del extenso e imponente

Cordon Mariano Moreno y lengua inferior del Glatiar Viedma.

los encargados de representar sobre el te-
rreno la linea divisoria, determinando, de
comun acuerdo, dénde fijar los hitos.

Esta tarea habia quedado pen-
diente en la zona de los hielos porque
no existia alli la urgencia de otras regio-
nes donde la existencia de poblados, y el
trdnsito permanente a través de la fron-
tera hacfan imprescindible la colocacién
de los hitos.

La zona era inaccesible en el si-
glo pasado, pero “desde 1914 han pene-
trado en la regidn diversas expediciones
cientificas de japoneses, alemanes, neo-
celandeses. Ya no hay ningin misterio”,
enfatiza Rey Balmaceda, un estudioso de
la regién quien estd a punto de publicar
un libro referido al campo de hielo que
nos preocupa.

El investigador sefiala que, ade-
mds de los mapas realizados por los expe-
dicionarios, en la actualidad se dispone de
imdgenes satelitales que permiten, desde
el laboratorio, disefiar una cartografia don-
de se establezca con claridad eltrazado del
limite. Ademds, si hubiera dudas, un heli-
coptero que acercara al perito al lugar, re-
solveria el problema rdpidamente.

Hoy en dfa no sélo se hacen ex-
pediciones cientificas a los glaciares, sino
también excursiones deportivas y turisti-

cas. Los montaistas aseguran que al reco-
rrer la zona se ven con claridad las monta-
fias que dividen aguas. Las cumbres se ele-
van, en algunas zonas, hasta 2000 metros
sobre el nivel de los hielos. Y, ain en las
partes planas, se observa cémo los glacia-
res descienden en pendiente hacia uno y
otro lado de la cordillera, definiendo asf las
cuencas hidrogrdficas.

Altas cumbres divisorias de aguas

El Tratado de Limites entre la
Argentina y Chile se firmé el 23 de julio
de 1881, fue ratificado el mismo afio por
los respectivos poderes legislativos, y sigue
siendo ley para ambos paises. El articulo
primero dice : “El limite entre la Republica
Argentina y Chile es, de norte a sur hasta
el paralelo 52° de latitud, la cordillera de
los Andes. La linea fronteriza correrd en
esa extension por las cumbres mds eleva-
das de dichas cordilleras que dividan las
aguas y pasard por entre las vertientes que
se desprenden a un lado y otro”.

Posteriormente surgieron algu-
nas discrepancias en cuanto a la interpre-
tacion de ese articulo. Para la Argentina
estaba claro que el limite debfa pasar por
las altas cumbres. Sin embargo los chile-
nos se apoyaron en la Ultima parte del
articulo para fundamentar que habfa que
tener en cuenta la linea divisoria de
aguas. En 1893 se firmd un Protocolo

Adicional y Aclaratorio, que tomaba co-
mo principio la divisoria de aguas.

No habfa problemas en las re-
giones donde la linea de las altas cumbres
y la que divide aguas coinciden (porque
de los mds altos picos emergen vertientes
que se dirigen a uno y otro lado), pero, en
ciertas zonas de los Andes patagdnicos, al-
gunos rios que nacen en la parte oriental
desembocan en el Pacifico, como ocurre
por ejemplo con la cuenca del lago Lacar,
en cuyas orillas se encuentra la localidad
de San Martin de los Andes.

“Normalmente las altas cum-
bres son divisorias de aguas. Por esa ra-
z6n, cuando se descubrid en la Patago-
nia que habfa zonas donde aquéllas no
coincidfan, se produjo una conmocidn
en el dmbito cientifico y varios expertos
europeos se ocuparon de estudiar esa
anomalfa”, explica Rey Balmaceda.

De este modo, surgié una zona
de litigio de alrededor de 90 mil kildme-
tros cuadrados, que se sometio al arbitra-
je del Reino Unido. El perito Francisco
Moreno tuvo a su cargo la defensa de la
tesis argentina que sostenfa, como apoyo
de la linea limftrofe, a las altas cumbres
que dividen aguas.

Luego del viaje a la regidon de
una comisidn de peritos encabezada por
el coronel Thomas Holdich, el rey
Eduardo VII produjo su sentencia, a fines
de 1902. En ésta combind el sistema de
las altas cumbres y con el de la division
de aguas, fijando una linea intermedia
entre las pretendidas por las partes, lo
cual fue aceptado por ambos paises. La
zona de los hielos continentales, al sur
del cerro Fitz Roy, no se encontraba en-
tre los puntos en litigio.

Los expertos han demostrado
que siempre es conveniente tomar como
apoyo del Iimite la montafa y no la divi-
soria de aguas. Rey Balmaceda relata una
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Limite polémico

anécdota del Perito Moreno, quien des-
vié el curso del rio Fénix, con la ayuda
de una cuadrilla de peones, para que és-
te dejara de dirigirse al Pacffico y pasara
a engrosar las aguas del rfo Deseado.
Con esto Moreno querfa demostrar que
la verdadera base para trazar una linea sé-
lida y eficiente son las montafias y no el
curso de las aguas.

La “captura del rfo Fénix", que
Moreno efectud con ayuda de una pala,

es algo que puede hacer la naturaleza.
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Cuando un rio tiene mds caudal y mas
fuerza que otro, captura su naciente y to-
das las aguas de este Ultimo van a engro-
sar el caudal del primero.

De todos modos, los mapas pro-
ducidos por cientificos que exploraron la
region, como el del glacidlogo francés Luis
Lliboutry, o el de los investigadores japo-
neses dingidos por Renji Naruse, muestran
que las altas cumbres separan las nacientes
de los glaciares, rios sélidos que caen a am-
bos lados de la cordillera. Rey Balmaceda
menciona también una cartografia chilena,
que se habria publicado en 1996 vy que no
se ha difundido, donde el cordén Mariano
Moreno aparece como limite natural por
ser cumbres divisorias de aguas.

Segln el experto, otro de los
problemas que plantea la Iinea Poligonal
es que deja del lado chileno las nacientes
del caudaloso rio Santa Cruz, que es
efluente de una cuenca integrada, princi-
palmente, por los glaciares Viedma y Pe-
rito Moreno. “Si la naciente de los glacia-
res y los rfos queda en territorio chileno,
la explotacidn que haga la Argentina de
esas aguas quedard condicionada por el
pals vecino”, advierte Rey Balmaceda.

Ademds, segln el experto, los
Unicos apoyos vdlidos para los hitos son
las montafias porque, desde el punto de
vista histérico, son inamovibles. “Apoyar
un hito en el hielo es muy peligroso -sub-
raya- pues el hielo se mueve”.

Las actas del perito Moreno

Para Carlos Escudé, doctor en
ciencias politicas por la Universidad de Ya-
le y experto en relaciones internacionales,
“en los hielos continentales, regién cubier-
ta por hielo donde las aguas no corren, no
fluyen, la aplicabilidad del principio de divi-
soria de aguas es un poco cuestionable.”

Escudé remite a la segunda par-

te del articulo primero del tratado de
1881 que dice: “Las dificultades que pu-

— S

dieran suscitarse por la existencia de cier-
tos valles formados por la bifurcacién de
la cordillera y en que no sea clara la linea
divisoria de las aguas, serdn resueltas amis-
tosamente por dos peritos, nombrados
uno de cada parte’.

En virtud de este articulo, relata
Escudé, en 1898 los gobiernos de Argen-
tina y Chile enviaron a sus peritos, More-
no y Barros Arana, respectivamente, a tra-
zar una linea demarcatoria. Estos, desde
lejos vy sin acceder al lugar, suscribieron un
acta que describe una linea que beneficia-
rfa a Chile, seglin el experto.

“Las actas de los peritos consti-
tuyen un precedente poco favorable para
la Argentina -subraya Escudé-, a pesar de
que establecieron una salvedad: dijeron
que si el principio geogréfico no corrfa
por donde ellos habfan supuesto que co-
rria, podia haber modificaciones.”

En 1903 se pusieron hitos so-
bre el terreno, y en 1908 la oficina de Ii-
mites de la Argentina publicé un mapa
basado en esos hitos y en las actas de los
peritos. Recién en 914 se descubrid el
cordén Mariano Moreno, que son las
verdaderas altas cumbres.

“Uno podria decir que los peri-
tos se equivocaron”, admite Escudé, y
agrega: “'pero hay una gran cantidad de ju-
risprudencia que indica que, en casos de
conflicto, si hubo un acuerdo de peritos
después de un tratado, siempre gand el
acuerdo de peritos.” El experto ejempli-
fica con el laudo arbitral de 1922, en el di-
ferendo de limites entre Venezuela y Co-
lombia, asi como con el litigio sobre el
Templo de Preah Vihéar, entre Tailandia
y Cambodia. En ambos casos se privilegid
el acuerdo entre peritos.

Una preocupacion de muchos ar-
gentinos es qué pasard con el rio Santa Cruz
si se ratifica la Poligonal, ya que su naciente
quedarfa del lado chileno. "Desde la Poligo-
nal hasta la naciente del rio hay 08 kildme-
tros en linea recta. A pesar de que las aguas



Hielos

Continentales

IMAGENES SATELITALES AL ALCANCE DE TODOS.

La cartografia de la actualidad es muy diferente de
la antigua, aquella que se hacia con un teodolito a lomo de
mula. Los gedgrafos de hoy, los peritos, los cancilleres de
estado, y cualquier otro interesado en la geografia de un te-
rritorio, cuentan con un instrumento de primera categoria:
la imagen satelital.

Los tres grandes proveedores de imagenes son
LANSAT (EE.UU.), SPOT (Francia) y ERS (Canadi-Fran-
cia). Cualquier particular u oficina gubernamental puede ad-
quirir las imdgenes que estas companias (o mejor dicho, sus
satélites) ofrecen de cualquier pedacito de tierra sobre la su-
perficie del mundo.

Estos satélites de orbita baja (700-900 km.) captu-
ran imdgenes con su fina 6ptica y envian la informacion por
radio a quien decida comprarla o bien a quien decida “escu-
charla” si obtiene previamente el permiso. La CONAE (Co-
misién Nacional de Actividades Espaciales, dependiente de
la Fuerza Aérea Argentina) acaba de habilitar una estacién

receptora de estas imdgenes en la provincia de Cordoba.
Esta estacion ha efectuado un relevamiento y anilisis com-
pleto de la zona de los hiclos continentales por pedido del
Instituto Geografico Militar.

La resolucion de las imagenes (el detalle minimo
con que estin hechas) es variable. A LANSAT se le pueden
pedir pormenores de hasta 30 metros. SPOT, en cambio,
puede mostrar diferencias en 10 metros. (Hay satélites pa-
ra usos militares que ofrecen detalles de 1 metro que han su-
perado a los “aviones espia” al disminuir riesgos y costos).
Si bien la imagen saclital no es tan precisa a la hora de de-
terminar las alturas (y las diferencias de altitud) en un terre-
no, también es cierto que ya no es necesaria la inspeccion iz
sitn para determinar la posicion de las cumbres mas altas ni
las pendientes hidrogréficas. Por inaccesible que parezca una
zona cordillerana, los ojos de los satélites la sobrevuelan pa-
ra revelar sus relieves mas secretos con la precisién necesaria
para realizar un trazado limitrofe internacional.

Ricardo Cabrera

que llegan al rfo Santa Cruz, en Ultima instan-
cia, se escurren desde los glaciares, hay una
enorme distancia”, argumenta Escudé.

En 1992 el Ministerio de Relacio-
nes Exteriores de la Argentina consulté a
Eduardo Jiménez de Aréchaga, un experto
en cuestiones limftrofes fallecido reciente-
mente, sobre si era conveniente para la Ar-
gentina ratificar la Poligonal, oera preferible

rehusarla y someter a arbitraje la fijacion del
limite. En un documento de fecha 23 de ju-
lio de 1992 el experto afirma que, si se re-
curriera a un arbitraje, el drbitro privilegiaria
las razones juridicas sobre las geogrdficas, y
se pronunciaria por la linea acordada por
los peritos Moreno y Barros Arana.

La geograffa indica que, si el tra-
zado del limite tiene en cuenta las altas

cumbres que dividen aguas, el territorio
actualmente en disputa es argentino. Los
argumentos juridicos, en cambio, inclina-
rfan la balanza a favor de Chile en virtud
de un error cometido por el perito More-
no a fines del siglo pasado. |4

* Coodinadora del Centro de Divulgacién
Cientifica y Técnica - FCEyN
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A 50

Mazurca, Mazury, Mazzey, Mazzi-

ni. Los diccionarios y enciclopedias de uso
corriente estdn ausentes de Mazza, Salva-
dor, médico sanitarista argentino, nacido
en 1886 y muerto en 1946. Esta omisidn
hace alin mds necesario un recordatorio a
50 afios de su fallecimiento, que lo sor-
prendié en la ciudad de Monterrey (Méxi-
co) un 9 de noviembre, mientras dictaba
una charla en un congreso médico. Si bien
la causa principal fue un infarto, detrds del
accidente coronario -y segln indican algu-
nas anotaciones de su médico personal-
acaso haya estado presente el Tribanozo-
ma cruzi, pardsito que provoca la enferme-
dad de Chagas, la misma a la que dedicd la
mayor parte de sus investigaciones.

Portefio criado en Rauch, Mazza
mostrd sus primeros reflejos de capacidad
cuando a los 10 afios ingreso al Colegio
Nacional de Buenos Aires. Al terminar sus
estudios se inscribid en la Escuela de Ma-
rina de Guerra, pero un problema detec-
tado a dltimo momento durante la revisa-
cién médica le cerrd el camino.

El 1903 lo encontrd en la carrera
de Medicina de la UBA, pero el sdlo estu-

dio no le satisfacia: al mismo tiempo fue ins-

A
MENTE

pector sanitario y participante de las cam-
pafias de vacunacién en la provincia de
Buenos Aires. Estas inclinaciones sanitaristas
empezaban a definido en su método, que
no se limitd al laboratorio o al despacho, si-
no que lo llevé a hurgar en el interior del
pafs, donde las endemias hacian estragos,
como aun hoy contindian haciéndolo.

Intercalando estudio, trabajo a
nivel sanitario y participacién estudiantil
-ya que formd parte del Centro de Estu-
diantes de Medicina en varias ocasiones-,
Mazza se convirtié en bacteridlogo, labo-
ratorista clinico y patdlogo. Parece haber
en su vida un factor comun, determinante,
que es la acumulacién de conocimientos y
experiencia con el afdn de perfeccionar
sus posibilidades de investigacién. Por es-
to mismo, y luego de dejar la jefatura del
laboratorio de la isla Martin Garcia -en
donde los inmigrantes hacfan cuarentena
antes de ingresar al pais-, inicid una serie
de viajes por Europa donde estudié pro-
filaxis de las enfermedades infecciosas, sa-
nidad militar y microfotogrdfia, entre otras
especialidades. A su regreso, en 1920, fue
nombrado director del laboratorio central
del Hospital Nacional de Clinicas y docen-
te de la cdtedra de Bacteriologfa.

anos de la muerte de
Salvador Mazza

por Armando Doria*

Nacen los proyectos

En 1923 partid junto con su es-
posa rumbo a Francia para iniciar un segun-
do periodo de perfeccionamiento y en ese
mismo afio puso pie en Tunez. El director
del Instituto Pasteur de esa colonia france-
sa era el doctor Charles Nicolle, gran ento-
mélogo y bacteridlogo considerado como
“el segundo Pasteur”. Tanto la ciencia co-
mo también la cultura humanistica de Nico-
lle cautivaron a Mazza, quien encontrd un
maestro en el francés y lo definié como “el
padre espiritual de todos mis trabajos’.

Después de afio y medio de re-
correr el norte de Africa, Mazza regresé a
Buenos Aires y a su llegada fue nombrado
jefe del Laboratorio y Museo del Instituto
de Clinica Quirdrgica. Para ese entonces
su cabeza estaba dedicada a planear una
visita de Charles Nicolle a Buenos Aires,
hecho que se concreté en 1925.

Nicolle llegd con el fin de estu-
diar las patologfas autdctonas, y para esto
recorrié el norte argentino. Al comprobar
la situacién de desamparo de los médicos
del interior frente a las graves endemias, el
francés decidid apoyar a Mazza en el pro-



A 50 anos de la

muerte de Salvador Mazza

yecto que venia planificando desde hacfa
un tiempo: la creacién de un instituto que
se ocupara del diagndstico y estudio de
enfermedades de la zona, muchas de las
cuales eran desconocidas. Con este impul-
so, en 1926 se cred, desde la Facultad de
Medicing, la Misidn de Estudios de Patolo-
gia Regional Argentina (MEPRA), con Maz-
za como director.

La MEPRA comenzé una reco-
rrida por todo el interior del pais y se de-
dicd a enrolar médicos y cientificos de los
cuatro puntos cardinales. Al mismo tiem-
po, y para afianzar las investigaciones, na-
cid la Sociedad Argentina de Patologia
Regional: ahora el estudio y diagndstico
de las endemias pasaba a estar en franco
proceso de federalizacion.

E Chagas

Convertido en un explorador
sanitario, Mazza llevé a cabo || viajes
por el noroeste argentino y pasd las
fronteras llegando a Bolivia, Brasil y Chi-
le. En su marcha, aparte de diagnosticar
el primer caso americano de leishmania-
sis (enfermedad infecciosa que afecta la
piel y las mucosas), retomd los estudios
-desprestigiados por la comunidad cien-
tifica brasilefia- que Carlos Chagas habifa
realizado a principios de siglo en el Bra-
sil sobre la afeccién producida por el
Trypanosoma cruzi.

La vuelta a las investigaciones de
Chagas tuvo lugar cuando Mazza relaciond
a los afectados por la sintomatologia de un
mal comun en el noroeste argentino (fatiga
cronica, afecciones cardiacas que ocasiona-
ban la muerte) con el hecho de que duran-
te los primeros afos de sus vidas estuvieran
expuestos a la picadura de unos insectos
parecidos a las cucarachas. Con gran labo-
riosidad, consiguié establecer mil casos de-
mostrados de la enfermedad y descubrid la
presencia del Trypanosoma cruzi en los co-
razones de los enfermos.

En forma cientificamente indiscu-
tible, Mazza establecié que el vector porta-
dor del mal era el Triatoma infestans, cono-
cido comunmente como vinchuca, y que el
pardsito era inoculado por el insecto me-
diante la picadura.

Una vez identificada la enferme-
dad, y su vector, se estaba en condiciones
de combatirla, y el método postulado por
Mazza era la toma de conciencia por parte
de la poblacién y, en especial, de las auto-
ridades. La accién concreta se basaba en
mejorar las condiciones de vivienda para
erradicar la vinchuca, que anida en las pare-
des de barro.

Pero el instar a una mejor calidad
de vida para las clases populares, le costd al
médico chocar contra los intereses creados:
las autoridades provinciales tomaron como

una locura el pedido de agua potable y sa-
nitarios considerando a Mazza como un
enemigo. Por otra parte, los infectados no
terminaban de creerle que el mal era origi-
nado por la accién de un insecto tan timido
y comun en lo cotidiano como la vinchuca.

De todas maneras, Mazza no
abandond su prédica. De pueblo en pueblo,
se dedicd a hablar con médicos, autorida-
des y publico en general, buscando dejar en
claro que la Unica forma de combatir el mal
de Chagas era mediante una politica sanita-
ria efectiva. Y lo hizo hasta el dia de su
muerte, que no sélo lo sorprendid a él sino
también a su proyecto. En 1959, la Univer-
sidad cerrd definitivamente la delegacion
Buenos Aires de la MEPRA por considerar-
la innecesaria. Se perdieron sus preparados
y archivos de investigacion. La Organizacio’n
que habia tejido en la mayor parte del terri-
torio nacional comenzé a desmoronarse.

Sin embargo, su legado es muy
fuerte y la obra continda en pie, sostenida
por médicos e investigadores que no dejan
de luchar contra el hoy llamado mal de
Chagas-Mazza y contra las necesidades que
contindan insatisfechas, a 50 afios de su
muerte, cuando el recuerdo puede servir
como una reposicién anecddtica o como
una muestra ilustrativa para todos aquellos
a los que les falte referentes. |

* Coordinador general de EXACTAmente
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Profetas

del
Espacio Sideral

En este siglo ateo que parece haber tenido una formidable capacidad

para engendrar cultos y creencias, los nuevos profetas se comunican

con seres extraterrestres, los modernos inquilinos del Olimpo pseudo-

cientifico. Las sectas platillistas, ademas de ser una estafa cientifica,

a veces tienen patolégicas reglas de pertenencia y permanencia.

El suicidio en masa de los miembros de la secta “Puertas del Cielo”, en

marzo ultimo en los EE.UU., es una palpable muestra de este fené-

meno en la actualidad.

Los profetas de los extrate-
rrestres (ET) hicieron su agosto entre
los '70 y los ‘80, cuando se desplegaron
sobre #odo el globo terrestre en vario-
pintas versiones de lo mismo. El consu-
mo de la Nueva Era se movid después
hacia otros objetos mds celestiales co-
mo dngeles y versiones ecologistas de
antiguas leyendas indigenas panteistas .
Los profetas vieron reducido su merca-
do. Algunos desaparecieron, otros hu-
yeron corridos por la justicia (ver recua-
dro) y unos pocos mantienen a sus acé-
litos fielmente aferrados y dispuestos a
seguir honordndolos metdlicamente por
su servicio en favor de la humanidad.

Estos profetas afirman mante-
ner contactos periddicos con ET, quie-
nes les transmiten sus conocimientos,
siempre superiores, la mayoria de las ve-
ces supremos. Elegidos entre toda la hu-
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manidad a su vez estdn encargados de
retransmitir las verdades reveladas a los
demds seres humanos. Generan de esta
manera, cultos, sectas de seguidores que
pagan por asistir a las sesiones publicas
del profeta, o sus iniciados, por com-
prar sus libros o por realizar internacio-
nes en bucdlicos ambientes de lujosa y
cara hotelerfa. No parece haber Iimites
en el comercio y trafico de verdades.
Tampoco parece haber limites en el va-
cio de las ideas presentadas, préximo a
la perfeccion, en la reiteracién de luga-
res comunes y en la desenfadada agre-
sién a nuestro sentido critico.

De entre ellos el paradigma es
Eduard Albert (Billy) Meier, natural de
Suiza, nacido en el seno de un hogar de
granjeros en el afio 1937. Fue un nifio
dificil que no culmind la educacién pri-
maria, tuvo una vagabunda juventud no

Por Guillermo Gimenez de Castro*

exenta de problemas con la justicia y en
la que perdid su brazo izquierdo en un
accidente automovilistico. Finalmente,
retornd a Suiza casado y préximo a los
35 afios para sentar cabeza. A fines de
1974 formd un grupo de discusidn de
estudios metafisicos y fendmenos para-
normales. En el curso de una de las pe-
riddicas sesiones del grupo, Billy Meier
realizd la asombrosa afirmacién de que
habfa entrado en contacto fisico direc-
to con un grupo de seres alienigenas
provenientes del Cimulo Globular de
las Pléyades. A partir de alli y poco a po-
co fue construyendo su culto. Gand fa-
ma en los medios de comunicacién ma-
siva y en 1977 finalmente se radicé en
su morada definitiva en la ciudad de
Hinterschmidritti donde compré una
propiedad de unos 50 acres valuada en
240.000 u$s. Definitivamente, habia sen-
tado cabeza.

Un resumen de la obra proféti-
ca de Billy Meier es el siguiente. Entre el
27 de enero de 1975 y la actualidad
mantuvo mds de 700 contactos, mayor-
mente con una cosmonauta pleyadiana
llamada Semjase. Tomd unas mil foto-
grafias y una decena de films de 8mm de
las naves e incluso de otros mundos y
otros tiempos que conocid en un viaje
de cinco dias a bordo de la nave de
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Semjase. Los pleyadianos le han dejado

muestras de rocas y materiales descono-
cidos en la Tierra y marcas en el piso
en las zonas de aterrizaje. La impronta
profética e impar de Billy Meier como
ser humano elegido se demostré en su
viaje temporal en el cual le salvé la vida
a Jesuscristo, quien quedd impresionado
por su gran intelecto y se convirtié en su
admirador. Adn mds, en un reciclaje de
la Trinidad catdlica, Billy Meier dice ser
la reencarnacion de Cristo.

Nuestro sentido critico apenas
puede aceptar alguna de las afirmacio-
nes jamds demostradas de Billy Meier.
Sélo para empezar tomemos la supues-

ta procedencia de los seres ET: el Cd-
mulo Globular de las Pléyades. Ubicado
en la Constelacion de Tauro, conocido
desde la antigliedad y también bajo o-
tras denominaciones (Las Siete Cabritas,
por ejemplo), estd formado por centena-
res de estrellas, clasificadas como tem-
pranas por los astrénomos. Nuestras ac-
tuales teorfas de evolucidn estelar con-
sideran que estas estrellas tienen una al-
tisima temperatura, corta vida compara-
da con la de nuestro Sol (apenas unos
millones de afios contra los diez mil mi-
llones del Sol) y final violento, muchas
veces en forma de explosién, conocido
como supernova. No es el lugar donde

Fraude a la Brasilena

La Argentina no ha estado exenta del fenomeno de los profetas de los ET. El ca-
so mds conocido es el de la brasilena Valentina de Andrade, jefa espiritual de la secta Li-
neamiento Universal Superior (LUS). Supuestos ET se comunican con ella, posesiondndose
de su actual marido, el argentino José Teruggi, y le revelan las verdades que ella a su vez
retransmite a la humanidad, las que se tratan de un conjunto desquiciado de creencias apo-
calipticas. De hecho, la mds perjudicial es que los nifios nacidos posteriormente a 198/ po-
seen una energia nefasta, peligrosa y contaminante. Varias veces anunciaron el fin del mun-
do (en 1990 la dltima vez) momento en que descenderdn naves del espacio, se llevardn a
los elegidos y convertiran en energia a los demds (metdfora por matar).

LUS captaba a sus seguidores en las charlas que ofrecian regularmente los miem-
bros iniciados (jamds iba Valentina) y que profusamente anunciaban con pequefos avisos pe-
gados en buzones y postes de la avenida Corrientes en Buenos Aires. Para ser iniciado se exi-
gia una estricta disciplina, la que incluia, entre otras obligaciones, la entrega de un porcenta-
je de los ingresos, el abandono del hogar y la abstinencia sexual. Estas ideas son muy simi-
lares a las planteadas por los suicidadas norteamericanos de “Puertas del Cielo”.

En julio de 1992, Valentina y Jose Teruggi se vieron involucrados en el asesinato ri-
tual de un menor en la ciudad de Guaratuba (estado de Parand, Brasil). El confeso asesino,
un pai umbanda de la zona, declaré que lo realizé a pedido del intendente, quien deseaba
lograr el favor de algun dios brutal en la préximas elecciones. Las investigaciones se empan-
tanaron y la relacion de Valentina y este asesinato nunca se aclaré definitivamente. De todas
formas LUS cay6 en el descrédito. Valentina se refugio en Argentina, donde nunca fue pedi-
da su extradicion. Los avisos de la calle Corrientes desaparecieron. Hasta la fecha la secta
parece refugiada en sus cuarteles de invierno.

Figura | - Una de las fotos “testimoniales” de Billy Meier: la nave de Semjase. Se-
gun Billy Meier mide 7 metros y la foto debio ser tomada a una distancia de alre-
dedor de [0 metros. A esa distancia el foco debié ajustarse al infinito, en ese ca-
so los drboles del fondo debieran estar en foco. Todo encuentra explicacion logica
si se considera que la nave es un pequefio modelo en escala fotografiado a corta
distancia, el fondo, entonces, quedo fuera de foco.

Figura 2 - El Ojo de Dios, segun Billy Meier, fotografiado en su vigje de cinco dias
por el Universo en la nave de Semjase. En redlidad se trata de la Nebulosa de Anillo
en la Constelacion de Lyra, tomada muy fuera de foco de algtin dlbum astronémico.

se espera que se forme vida, la que re-
quiere de miles de millones de afios pa-
ra evolucionar hacia estados organiza-
dos o incluso inteligentes. La eleccion de
este cimulo por Billy Meier responde
mds a razones mitoldgicas (las pleiades
eran las siete hijas de Atlas), artisticas (La
Pleyade de Ptolomeo Filadelfo y la de Ron-
sard) y hasta por la facilidad de ubicar-
las en el cielo a simple vista.

Nunca presentd Billy Meier ne-
gativos de sus mds de mil fotografias, la
mayoria copias de copias. Cuando se las
analiza con un poco de rigor, se arriba,
en muchas de ellas, a la conclusion de
que se tratan de un fraude (ver figuras |
y 2). Lo mismo ocurre con los films de 8
mm. No hay testigos que corroboren
los dichos de Billy Meier, ni siquiera que
hayan visto la nave espacial que tan fre-
cuentemente visita la morada del profe-
ta suizo. Las muestras y rocas extrate-
rrestres desaparecieron luego de inclon-
cluyentes andlisis realizados sobre ellas.
Nadie nunca analizé las zonas de aterri-
zaje que supuestamente fueron altera-
das de manera significativa.

En este resumen muy apretado
del sinsentido que Billy Meier y su secta
platillista representan, lo peor de todo
es el aspecto pseudorreligioso y muchas
veces destructivo de la misma. Billy
Meier es tal vez mds que un inventor de
historias fabulosas, es un auténtico peli-
gro para personas de caracter débil y
obsecuente que terminan siendo ficiles
presas de un sistema hermético y diso-
ciador cuyo Unico fin parece ser la abun-
dancia de sus lideres. |

* Ncleo de Ciencias, Aplicacoes y Tecnologia

Espacial - Universidade Estadual de Campinas, Brasil
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IJUEGOS!

En las ciencias exactas y naturales nos encontramos
con una multitud de usos de la palabra andlisis. Cada ciencia tie-
ne sus objetos de andlisis. Los juegos no se quedan atrds, tienen
el andlisis retrégrado (o retrospectivo, para no ofender sensibili-
dades). ;Se puede conocer el pasado a partir de las evidencias
del presente? La respuesta a este interrogante es, ciertas veces,
afirmativa. Hay una serie de problemas donde las reglas del aje-
drez se convierten en el lenguaje para expresar un problema de
|6gica cuyo objeto es deducir el pasado. Pero este tipo de pro-
blemas, basados en el andlisis |6gico del pasado, no se cifien so-
lamente al ajedrez y pueden plantearse en una multitud de jue-
gos. En esta ocasion nos ocuparemos del gjedrez y del ta-te-ti
por ser dos de los juegos mds populares y difundidos.

Los siguientes problemas se deben al doctor Niels
Hgeg y aparecieron en la revista “'Skakbladet” -el primero en
1916 y el segundo en 1924-. Son miniaturas por la economia de
las piezas con los que han sido planteados, y por la elegante sim-
plicidad de sus ideas. Se trata en ambos casos de predecir cud-
les fueron las jugadas anteriores a la posicidn del diagrama. Las
dltimas tres (dos de un jugador y una del otro) en el caso de la
figura | y las Ultimas dos (una de cada jugador) en la figura 2.

@ i l ‘ \‘“
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figura | figura 2

Las Unicas pistas de que disponemos son la posicién
del tablero y el conocimiento de que se llegd a esa posicidn a
partir de la posicidn inicial, respetando las reglas del juego. Siem-
pre que estemos ante un problema de andlisis retrégrado vamos
a suponer que la posicién presentada es factible de alcanzar des-
de la posicidn inicial por medios licitos, que en general no serdn
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posiciones que puedan ser alcanzadas en partidas vivas entre
contendientes que quieren ganarse el uno al otro, sino posicio-
nes que sélo pueden alcanzarse con alto grado de cooperacidn
entre ambos jugadores. Actualmente hay una lista de correo elec-
trénico exclusivamente dedicado a problemas de andlisis retrdgra-
do y una pdgina en Intemet con una gran cantidad de problemas.
(http:/Iwww-leibniz.imag.ff CONCUR/phs/Retros/RetroCorner.html).

En la version tradicional del ta-te-ti, en el que los juga-
dores se alternan marcando cruces o ceros en un tablero de tres
por tres, el juego resulta empatado si ambos jugadores actdan
correctamente. Por actuar correctamente entenderemos que
cada jugador elija siempre alguna jugada que lo lleve a obtener
el maximo beneficio disponible para la posicién del tablero en
que se halla en ese momento. Si alguna jugada lo conduce a la
victoria elegird esa y si no jugard tratando de obtener el empate.
;Cudl fue el primero en jugar en la partida de la figura 3 (proble-
ma presentado por Martin Gardner en su libro “Ruedas, Vida y
otras diversiones matemdticas”) ?

El dltimo problema que nos ocupa es mds dificil y re-
quiere de un cuidadoso andlisis de lo que pudo haber hecho ca-
da jugador en cada momento en que le tocd jugar. Dos jugado-
res expertos, llegada la situacion de la figura 4 deciden acordar
el empate. Reconstruir la primera y la dltima jugada (problema
de Les Marvin conocido como “Retrograde Tic-Tac-Toe” apareci-
do en el Volumen | | del “Joumal of Recreational Mathematics”).

X X000
0 X X
0 X|0

figura 3 figura 4
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Soluciones del nimero anterior

El PRODE de Babilonia: El razona-
miento de Aquiles Kanto es incorrecto. En primer
lugar aclaremos que, cuando hay un doble, la pro-
babilidad de ganar es de 2/1000, tal como dijo
Thele Van Thaste. Un modo de verlo es asi: pa-
ra dos de los digitos, la probabilidad de acertar es
1710, mientras que para el restante (el digito co-

rrespondiente al lugar donde se ubicé el doble) es

de 2/10. Las chances de ganar son, entonces,

(1110).(1110).(2/10)= 2/1000. ;Cudl es el error
en el razonamiento de Aquiles Kanto? Segtin su
modo de contar, hay 54 resultados favorables, pe-
ro también debemos utilizar ese mismo modo de
enumerar las posibilidades a todas las combina-
ciones de tres nimeros y un doble (por ejemplo,

1-2-3 en la primera fila y un O en el primer, o se

gundo, o tercer lugar de la segunda fila, etc.). Con
un doble en la primer fila habria entonces 9000
tarjetas; habria otras 9000 con el doble en el se-
gundo lugar y otras tantas con el doble en el ter-
cer lugar. Aquiles Kanto debié entonces dividir sus
54 casos favorables, no por 1000, sino por 2700
casos posibles, con lo que hubiera llegado al resul-
tado correcto: 54/2700= 2/1000.
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