Facultad de Ciencias Exactas y Naturales

Universidad de Buenos Aires

Buenos Aires, 21 de noviembre de 2011

Sres. Miembros de la Comisién de Extension

De mi consideracion:

A continuacién les acercamos las apreciaciones de la Secretaria de
Extension, Graduados y Bienestar sobre el contenido del documento denominado

“Anteproyecto de Comedor Universitario”, incorporado al expediente N° 500369.

Objetivos del Comedor Universitario

Como se dijo en reuniones previas de la Comision de Extension, consideramos que
los objetivos generales enunciados en el “anteproyecto” forman parte de las
metas que actualmente la Facultad busca alcanzar, a través de los términos y

condiciones establecidos en los acuerdos que rigen el funcionamiento de los

comedores.

El ment estudiantil econémico que ofrecen ambos comedores busca satisfacer las
necesidades alimenticias cotidianas de mediodia de aquellos estudiantes que
optan por adquirir sus alimentos en la Facultad. El precio de venta de este menu,
constituido por plato y postre, es controlado por la Facultad y esta fijado en un

valor reducido.

Para favorecer el acceso y permanencia de estudiantes de bajos recursos, la
Facultad ofrece un amplio programa de becas entre las que se encuentran las

becas de comedor, que cubren el 100% de los gastos de almuerzo de los
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estudiantes beneficiados. En el segundo cuatrimestre de 2011, 184 estudiantes
solicitaron la beca de comedor y, al 10 de noviembre, mas del 90% de los
inscriptos obtuvo el beneficio (se completaron y reasignaron vacantes a mas de
170 solicitantes). Cabe sefalar que desde el afio 2008 existe el programa de
Becas Bicentenario para Carreras Cientificas y Técnicas del Ministerio de

Educacion de la Nacién, destinado a los Ingresantes al CBC, que se difunde en las

escuelas secundarias de todo el pais.

El Servicio de Higiene y Seguridad de la FCEN realiza inspecciones bromatologicas
periédicas en los locales de venta de comida. Los informes elaborados pueden
consultarse en la pagina exactas.uba.ar Extension > Bienestar > Comedores. A
partir de esta informacion, la SEGB confecciona carteles indicadores que informan

a toda la comunidad el grado de cumplimiento de los distintos requerimientos.

Actualmente la Secretaria, a partir de sugerencias surgidas de la Comision
Comedor y en coincidencia con lo mencionado en el “anteproyecto” se encuentra
realizando las gestiones necesarias para contar con el asesoramiento permanente
de especialistas en nutricién, con el fin de que brinden pautas generales,
sugerencias especificas e informacion detallada sobre la composicion y valores
nutricionales de los platos que componen el menu estudiantil econdmico. Mediante
la participacion de estos profesionales se elaborara un plan de recomendaciones

tendientes a mejorar los habitos alimenticios de la comunidad de la FCEN.
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Acerca del funcionamiento
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Actualmente la Facultad da respuesta a la necesidad de contar con servicios de
alimentacién mediante un sistema mixto conformado por un comedor
concesionado a una empresa privada (Comedor Pabellén 1), un comedor cedido a
una Asociacion Civil (Comedor Pabellén 2) y un bar gestionado por la Asociacion
Mutual Ciencias (Bar 2° piso Pabellon 2). El control por parte de la Facultad del
cumplimiento de las obligaciones de estos establecimientos recae sobre la SEGB,
que cuenta con el asesoramiento de la Comision Comedor vy los informes

bromatoldgicos del Servicio de Higiene y Seguridad para cumplir este objetivo.

El actual Comedor del Pabellon 2 abrié sus puertas a fines de 2002, durante la
profunda crisis econémica que marco los comienzos de esa década en nuestro
pais. El hecho fue reflejado en un articulo del diario Pagina/12 publicado el martes
24/9/02 (http://www.pagina12.com.ar/diario/universidad/10-10578-2002-09-

24.html). A continuacién reproducimos algunos fragmentos de esa nota:

"L a explotacion la cedemos sin cobrar canon. A cambio, la asociacion civil
nos garantiza precios econémicos, 10s més bajos de Ciudad Universitaria, y triplica
las becas de comida para estudiantes”, conté a Pagina/12 el secretario adjunto de

Extension, Graduados y Bienestar Estudiantil, Diego Weinberg.

"De alguna manera, la idea es aprender a manejar una alternativa a las
recetas del mercado. Y cambiar la politica de privatizacion que se fue instalando
en la universidad en los ultimos afios”, destacé Armando Doria, subsecretario de

Extension.
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" o fundamental del proyecto es el compartir. Sumar a la universidad a la
nueva red econémica que se empezé a gestar con la crisis y tratar de incluir a la

mayor cantidad de beneficiarios”, agrego Weinberg.

Salvando las distancias, debido a que en el presente |a realidad econémica es muy
distinta a la de aquella época, los conceptos vertidos por las autoridades de la

Facultad de entonces en aquella entrevista tienen plena vigencia.

En un modelo mixto como el actualmente vigente, la Facultad no solo se ocupa de
controlar el cumplimiento de las obligaciones del concesionario privado (Comedor
Pabellén 1) sino que también colabora con la gestion de una Asociacion Civil a
través de un contrato que beneficia a ambas instituciones (Comedor Pabellon 2).
Es de destacar que el comedor del Pabellon 2 es el mas grande de los
establecimientos de venta de comida con los que cuenta la Facultad (tanto en
superficie como en cantidad de usuarios) y que gracias al convenio vigente la

Facultad puede hacer uso del espacio para las actividades que considere

adecuadas.

Debido a la gran complejidad del rubro gastronémico, que se incrementa en un
contexto geografico como el de Ciudad Universitaria, se selecciond una Asociacion
Civil con experiencia en la elaboracién de comida. El administrador del comedor
del Pabelldn 2 es contratado por la Asociacion Civil y mantiene reuniones
periédicas con las autoridades de la SEGB con el objetivo de mejorar el servicio.

En ocasiones, el administrador del comedor se hace presente en las reuniones de
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la Comisién Comedor con el mismo fin. Los trabajadores del Comedor Pabellén 2

también son contratados por la Asociacion Civil.

Desde la SEGB encontramos numerosos inconvenientes a la propuesta de que la
Facultad gestione sin intermediarios y con personal no docente un comedor
universitario. En primer lugar debemos sefialar que los procedimientos de la
administracién publica para la compra de bienes e insumos no se ajustan a las
necesidades de un servicio como el del comedor. Esto incluye tanto los montos
maximos de compras por caja chica como los mecanismos de compra por
licitacién para montos mayores y la presentacion de rendiciones periodicas frente
a la Direccién de Presupuesto y Contabilidad. Al respecto, nos parece oportuno
citar algunas declaraciones del Decano de la Facultad de Ciencias Sociales de la
UBA Sergio Caletti, unidad que recientemente comenzd a gestionar un bar

comedor de manera directa. Estas declaraciones fueron vertidas durante la sesion

de Consejo Directivo de esa Facultad del 10/05/11:

“Sin ninguna duda faltan mil ajustes y seran bienvenidas las propuestas
que las agrupaciones estudiantiles o el Centro de Estudiantes tengan para hacer,
pero entiéndase que en realidad para lo que son las velocidades administrativas
de la Universidad de Buenos Aires, no estamos demorados, estamos yendo a
velocidades supersénicas no subsénicas, supersdnicas. El tema del horno y del
resto del equipamiento son procesos licitatorios lentos que tienen que cumplir
plazos, que se tienen que buscar precios, hay una serie de cuestiones que
lamentablemente son més “demorosas” de lo que uno quisiera, pero que la

Comisién pueda analizar en detalle estas cuestiones me parece un buen camino

de debate. Gracias.
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Hemos tenido que ampliar el Fondo Rotatorio para la compra de stocks,
todavia no tenemos expertos en manejo de stocks, hay distintas cuestiones que
ajustar, de pronto hemos tenido que programar la maquina registradora, parece
una pavada pero como no hay nadie que haya trabajado, que sepa de maquinas
registradoras, se apreta un botén equivocado y se para cuatro (4) horas la venta
de mercaderias, mil detalles hay que ajustar, la Facultad estd poniendo mucha
plata en su escala y en su medida para estas cosas, el objetivo es, por supuesto,
ofrecer los precios mas bajos posibles y "si encuentra otro maés bajo se devuelve
la diferencia”, pero vamos a ir de a poco, vamos a ir de a poco porgue no tenemos
ni estructura contable ni estructura organizativa, estamos avanzando a la mayor
velocidad posible, con el mayor cuidado posible, con la mayor apertura &

sugerencias posible. Es todo.”

Con respecto a la propuesta de que los trabajadores del comedor sean no
docentes contratados por concurso abierto con prioridad para las personas que
actualmente se desempefian en el comedor, la consideramos inviable en primer
lugar por ser contradictoria. Un concurso abierto, por definicién, es incompatible
con que ciertos candidatos tengan algin tipo de prioridad. Si la tuvieran, seria
causa inmediata de anulacién del concurso. En segundo lugar, el Convenio
Colectivo de Trabajo para el Sector No Docente de las Instituciones Universitarias
Nacionales (Decreto 366/06) no prevé un agrupamiento que incluya las funciones
relativas a la actividad gastronémica, motivo por el cual no estan contempladas
las particularidades de este tipo de labor. Por Gltimo, si los trabajadores del
comedor fueran no docentes se estaria otorgando un subsidio interno al comedor

por el monto de la masa salarial de estos trabajadores, ya que su fuente de
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financiamiento provendria del inciso 1 del presupuesto universitario y no de los

ingresos del comedor.

Acerca del control: Comisién Comedor

Actualmente existe una Comisiéon Comedor que funciona en el dmbito del Area de
Bienestar de la Secretaria de Extension, Graduados y Bienestar. La Comisién
Comedor es presidida por autoridades de la SEGB y esta constituida por un
integrante de cada Departamento Docente, un integrante del Centro de Formacion
e Investigacion en Ensefianza de las Ciencias, un integrante de la Asociaciéon del
Personal de la UBA y un integrante del Centro de Estudiantes. Las reuniones
cuentan con la participacién de integrantes del Servicio de Higiene y Seguridad vy
se llevan a cabo los 2° viernes de cada mes a las 14hs en la sala de reuniones de
la SEGB. En cada una de las reuniones, que son abiertas y publicas, se elaboran
actas que se encuentran a disposiciéon de la comunidad en la pdgina

exactas.uba.ar Extensiéon > Bienestar > Comedores.

El decano, como representante de la Facultad frente a terceros, es el
signatario de los convenios que rigen el funcionamiento de los comedores y por lo
tanto es el responsable legal del cumplimiento de las condiciones establecidas en
los mismos. Esta funcién de control es ejercida por las autoridades de la SEGB,
cumpliendo su rol en tanto actian como colaboradores del Decano. La Comision
Comedor asesora y acompana a la SEGB en esta mision, aportando los
comentarios y sugerencias desde diferentes ambitos de la comunidad. Frente a

estos argumentos, consideramos inadecuado que la responsabilidad de controlar
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el funcionamiento de los comedores recaiga sobre un cuerpo independiente del

decano como la Comision Comedor sugerida en el “anteproyecto”.

Acerca de la oferta de comida

Actualmente los comedores ofrecen un menu estudiantil econémico disponible
para todo publico, ya que en este momento no existen tarifas diferenciadas para
estudiantes, trabajadores de la Facultad y consumidores externos. Existen
también otras comidas, algunas de ellas sin productos de origen animal, asi como
opciones variadas para desayunar y merendar. Consideramos que las propuestas
de generar tarifas diferenciales o sugerencias de mejoras para la oferta
gastrondmica actualmente existente pueden ser planteadas en la Comisién

Comedor con el objeto de evaluar su factibilidad y posibles mecanismos de

implementacion.

Sobre el financiamiento

La politica implementada desde la gestion de esta Facultad para impulsar el
acceso a los estudios de alumnos con necesidades econdmicas consiste en un
fuerte programa de becas destinadas a solventar todos los gastos relativos al
estudio como transporte, alimentacion, fotocopias, materiales de estudio y gastos
generales. Las primeras 4 categorias de gastos son cubiertas por las Becas
Exactas, mientras que la Gltima estd contemplada en el programa de becas de
ayuda econdémica “Dr. Manuel Sadosky”, consistentes en una asignacion de $1300
mensuales hasta la obtencién del titulo de grado. Consideramos que el Estado
debe fomentar el ingreso a la Universidad de las clases sociales mas bajas a

través de una bateria de medidas que debe incluir no solo programas de becas
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sino también acciones de difusién, contencién y acompafiamiento que favorezcan
el ingreso y politicas asociadas que permitan una adecuada insercién laboral de

los graduados universitarios en aquellas dreas consideradas prioritarias para el

pais.

Conclusiones generales

Desde nuestro punto de vista existen diversas formas de alcanzar los objetivos
para un comedor universitario mencionados en el “anteproyecto de comedor”. En
particular, consideramos que una gestién directa de los comedores por parte de la
Facultad dificultaria el cumplimiento de dichos objetivos en lugar de facilitarlo.
Dicho en otras palabras, no creemos que el punto fundamental para el
mejoramiento de los comedores sea que la Facultad tenga la responsabilidad
directa sobre los mismos. En cambio, pensamos que desde la Comision Comedor,
con el aporte permanente de los integrantes de nuestra comunidad y el control y
seguimiento de la SEGB pueden lograrse mejoras tangibles en el funcionamiento

de los comedores. Invitamos a los autores del “anteproyecto” a acercar sus

propuestas.

Sin otro particular, saludan a Ud. atte.

L. FRA . ROMERO
i e Efctn, Gt | Beress Dr. LEONARDO M. ZAYAT
ekl JEA Saer de Exensn, Gradaios  Benss
FCEGN - UBA.
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