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Las mujeres constituyen sélo un 28% de los

investigadores existentes en el mundo.

Fuente: Instituto de Estadistica de la UNESCO.
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De la situacion global a las situaciones locales

En Argentina, en términos generales la cantidad de
investigadoras esta cerca de la paridad de género.

www.argentina.gob.ar/ciencia
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Poblacidn de investigadoras/es y becarias/as en instituciones del
sector publico segun sexo, 2015

RACT 54,6% 45,4%

. Varones

Cantidad de investigadoras
Cva.r J ] Mujeres

e investigadores

Nota: Investigadoras/es y becarias/os registrados en CVar activas/os en 2015.
Fuentes: Relevamiento de Entidades que realizan Actividades Cientificas y Tecnoldgicas (RACT) y Registro Nacional del
Personal Cientifico y Tecnoldgico (CVar/SICYTAR).

www.argentina.gob.ar/ciencia
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¢Hay equilibrio de género en el reclutamiento para

investigacion en los sectores publico y privado?

En Argentina, la cantidad de investigadoras esta cerca
de la paridad sélo en el sector publico.

Aun hay pocas investigadoras en el sector privado.

www.argentina.gob.ar/ciencia
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Poblacidn de investigadoras/es en empresas segun sexo, 2015

[ | Mujeras

B varones

18,1% investigadoras
en empresas en 2011

Fuente: Encuesta sobre Investigacion y Desarrollo (I+D) en el sector privado (ESID).

www.argentina.gob.ar/ciencia
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éDonde trabajan las investigadoras?

En Argentina, las investigadoras trabajan
fundamentalmente en universidades y organismos

publicos de ciencia y tecnologia.

www.argentina.gob.ar/ciencia
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Investigadoras/es y becarias/os por tipo de entidad de empleo
segun sexo, 2015

0,1%
100% o

Organismos gubernamentales de cienciay
tecnologia (fundamentalmente CONICET, INTA
y CNEA) como dependencia exclusiva o
compartida con Universidades

90%
B80%
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50%
Universidades
40%
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10%

0%
Mujeres Varones

B Empresa B oPsFL B Gobierno B Educacion superior

Nota: Tipo de entidad de empleo basada en institucion de trabajo registrada en CVar.
Fuente: Registro Nacional del Personal Cientifico y Tecnolégico (CVar/SICYTAR).

www.argentina.gob.ar/ciencia
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¢COomo son las trayectorias educativas de las mujeres?

En Argentina, las elecciones de campos de estudio reflejan
limitaciones impuestas por roles y estereotipos de género.

www.argentina.gob.ar/ciencia
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Estudiantes nuevas/os inscriptas/os

de grado seglin sexo y area del
conocimiento, 2014

Ingenierias y Tecnologlas 33.5% 66,5% 6
Humanidades y Artes 60,8% 39,2% 2

Ciencias Sociales 59,6% 40,4% 3

Ciencias Naturales y Exactas 40 2% 59 8% 5

I

Ciencias médicas y de la
salud

Ciencizs agricolas y

veterinarias 53,4% 46,6% 4
Grado 58,20’0 41 8%

T T T T T 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Nuevos inscriptas Mujeres
m Nuevos inscriptos Varones

Graduadas/os de grado
segln sexo y area del
conocimiento, 2014

Ingenieriay tecnologia +4'5%
Humanidades y Artes +7'5%
Ciencias Sociales +4'1%
Ciencias Naturales y Exactas +7'5%
Ciencias n;;ﬂidcas ydela +1'2%
13%
Grado |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Egresadas Mujeres B Egresados Varones

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de |la Secretaria de Politicas Universitarias.

www.argentina.gob.ar/ciencia
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Nuevas/os inscriptas/os de
posgrado segun sexo y area del
conocimiento, 2014

Ingenierias y Tecnolb gias

Humanidades y Artes 63,7% 36,3% 1
Ciencias Sociales 57.0% 43,0% 3

Ciencias Naturales y
Exactas

Ciencias médicas yde la
salud

Ciencias agricolas y
veterinarias

Posgrado

0% 50% 100%

B Nuevos inscriptas Mujeres
B Nuevos inscriptos Varones

51,4% 48 6% 4

63.2% 36,8% 2

Graduadas/os de posgrado
segun sexo y area del
conocimiento, 2014

Ingenieriay tecnologia -6,1%

Humanidad es y Artes +0,9%

Ciencias Sociales -0,2%

Ciencias Maturalesy +9’9%

Exactas
Ciencias medicas yde la _4'1%
salud

Ciencias agricolas y -0 2%

veterinarias !

Posgrado 56,4% 43,6% -0,2%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Egresadas Mujeres M Egresados Varones

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de |la Secretaria de Politicas Universitarias.

www.argentina.gob.ar/ciencia
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Graduadas/os de doctorado
segun sexo y area del conocimiento, 2014

Ingenierias y Tecno o gias

6
Humanidades y Artes ’
3
Ciencias Sociales
5
Ciencias Naturales y Exactas |
1
Ciencias médicas y de la salud ]
4
Ciencias agricolas y veterinarias
2
Doctorado |

0% 20% 40% 60% 80% 100%
M Egresadas Mujeres M Egresados Varones

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de |la Secretaria de Politicas Universitarias.

www.argentina.gob.ar/ciencia
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¢En qué campos de conocimiento investigan las mujeres?

En Argentina, las investigadoras se concentran en las
ciencias sociales y en las ciencias médicas y de la salud, y
permanecen sub-representadas en las ingenierias y

tecnologias y en las ciencias naturales y exactas.

www.argentina.gob.ar/ciencia
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Investigadoras/es y becarias/os por gran area del conocimiento
segun sexo, 2015

CIENCIAS NATURALES Y CIENCIAS MEDICAS Y

EXACTAS DE LA SALUD
35,3%
10,4%
CIENCIAS CIENCIAS
SOCIALES AGRICOLAS
7,2%
(1]
14,2% 7%
HUMANIDADES INGENIERIAS Y

TECNOLOGIAS

CIENCIAS NATURALES Y CIENCIAS MEDICAS Y

EXACTAS DE LA SALUD
38,5%
CIENCIAS CIE[\ICIAS
SOCIALES 8,5% AGRICOLAS
17,7%
11,3%
17,8%
HUMANIDADES INGENIERIAS Y
TECNOLOGIAS

Fuente: Registro Nacional del Personal Cientifico y Tecnoldgico (CVar/SICYTAR).

www.argentina.gob.ar/ciencia
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éLa cantidad de investigadoras sigue cerca de la paridad a

medida que desarrollan sus carreras profesionales?

En Argentina, la presencia de mujeres en las posiciones
jerarquicas disminuye notablemente, reflejando
desigualdades en los mecanismos que regulan la entrada y
promocion organizacional en la ciencia (“techo de cristal”) y

en el reconocimiento social de los talentos femeninos.

www.argentina.gob.ar/ciencia
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Categoria de investigador (seniority level)
segun el Manual de Frascati 2015

Categoria Definicién Ejemplos
El grado o puesto mas alto en el que se conduce investigacion Director de investigacion,
A normalmente. Profesor (titular)
Investigadores que trabajan en puestos no tan altos como el Investigador senior o
B puesto mas alto (A), pero mas avanzados que los recién Principal,
graduados de doctorado (nivel ISCED 8). Profesor asociado
El primer grado / puesto en el cual un graduado de doctorado Investigador,
C recién calificado normalmente seria reclutado. postdoctorando, profesor
asistente
Estudiantes de doctorado en el nivel ISCED 8 que participan Estudiantes o becarios de
D como investigadores o investigadores que trabajan en puestos doctorado, investigadores
gue normalmente no requieren doctorado junior

www.argentina.gob.ar/ciencia
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Ejercicio metodoldgico de clasificacion segun categoria de
investigador/a Manual de Frascati 2015

Programa de Incentivos a los

Categoria de investigador CONICET

Docentes Investigadores

Categorias | y Il Superior y Principal
Categoria lll Independiente
Categorias IVy V Adjunto, Asistente, Becario
posdoctoral

- Becario doctoral

www.argentina.gob.ar/ciencia
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Investigadoras/es y becarias/os por categoria profesional seguin sexo, 2015

Nivel alcanzado en la carrera de investigacion segun sexo
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Fuente: Registro Nacional del Personal Cientifico y Tecnoldgico (CVar/SICYTAR).

www.argentina.gob.ar/ciencia



Ministerio de Educacion,
Cultura, Ciencia y Tecnologia
Presidencia de la Nacidén

Docentes investigadoras/es por categoria en el Programa de Incentivos
segun sexo, 2015

70%
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Fuente: Registro Nacional del Personal Cientifico y Tecnoldgico (CVar/SICYTAR).
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&

80%

Investigadoras/es y becarias/os del CONICET
por categoria profesional segun sexo, 2017
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET).
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Cargos docentes en universidades de gestion estatal por dedicacidon y
categoria segun sexo, 2013

193.316

20.677

4.786

2.234

6.851 3.889 56,8 2.962 43,2 136
4.806 2.906 60,5 1.900 39,5 210
2.000 1.210 60,5 790 39,5
31.386 16.459 52,4 14.927 47,6
4.192 1.704 40,6 2.488 59,4
1.182 480 40,6 702 59,4
8.181 4.132 50,5 4.049 49,5 10
11.658 6.602 56,6 5.056 43,4 132
6.173 3.541 57,4 2.632 42,6 148
110.780 51.801 46,8 58.979 53,2 6.4
8.277 2.870 34,7 5.407 65,3 30,6
2.926 904 30,9 2.022 69,1 38,2
23.625 9.549 40,4 14.076 59,6 19,2
29.797 14.724 49,4 15.073 50,6 12
35.553 19.007 53,5 16.546 46,5 70
10.602 4.747 44,8 5.855 55,2 104

Fuente: Elaboracién
propia en base a

datos de la
Secretaria de
Politicas

Universitarias.

www.argentina.gob.ar/ciencia
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é¢Decisiones balanceadas por sexo?

En Argentina, las mujeres tienen una muy baja
representacion en los puestos de mayor
responsabilidad e incidencia en la toma de decisiones

de los ambitos académico y cientifico tecnoldgico.

www.argentina.gob.ar/ciencia
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Cargos de Rectorado, Secretarias de Ciencia y Tecnologia (o similar) y
Académicas en universidades de gestion estatal y privada segun sexo, 2017

Secretarixs de Ciencia ... Secretarixs
Rectorxs Vicerectorxs Técnicag Academicas
E B EEEEEEENE A EEEEEEEEDR EEEEEEEEER E B EEEEEEEN
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eemsmnnenmmnm S90; eemnnmmmmnm 410, eessnennnene /30 eewmemmEmEmmm 5404
EEEEEEEEEN EEEEEEEEEN EEEEEEEEEN EEEEEEEEEN
EEEEEEEEEN EEEEEEEEES EEEEEEEEEN EEEEEEEEES
EEEEEEEEEN EEEEEEEEESN EEEEEEEEESN EEEEEEEEEN
EEEEEEEEER EEEEEEEEEDN EEEEEEEEEN EEEEEEEEEDN
seswnnnmmnm 11% eemsnmmmmm 5904, Eenmnmmnnnn 27% wwmmmmmmmem 4509,
EEEEEEEEEN EEEEEEEEESN EEEEEEEEEN EEEEEEEEESN
EEEEEEEEEN EEEEEEEEEN EEEEEEEEEN EEEEEEEEEN

Autoridades integrantes del Consejo Interinstitucional de Ciencia y
Tecnologia (CICYT) segun sexo, 2017

B Mujeres
B Varones

Fuentes: Elaboracion propia en base a datos de |la Secretaria de Politicas Universitarias y del Consejo Interinstitucional
de Ciencia y Tecnologia (CICYT).

www.argentina.gob.ar/ciencia
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En Argentina, las mujeres investigadoras también
estan sub-representadas en la composicion de

algunos comités de evaluacion.

www.argentina.gob.ar/ciencia
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Integrantes de las comisiones asesoras para evaluacion de postulaciones a
promociones, informes reglamentarios y proyectos del CONICET
segun sexo y area del conocimiento, 2017

W Mujeres W varones

Ciencia Sociales y Mujeres Varones
Humanidades 58,1% 41,9%

Mujeres
47,2%

Ciencia Biolégicas Varones
y Médicas 52,8%

0 9
t g
ok S
O g
S| ]

Mujeres
45,7%

Ciencia Exactas y Varones
Naturales 54,3%

Temas Varones
Estratégicos 58,1%

Mujeres
41,9% Fuente:
Elaboracién propia
en base a datos del
Consejo Nacional

de Investigaciones

Mujeres
41,3%

Ciencias Agrarias e Varones
ingenierias 58,7%

Cientificas y
Desariollo Varones Mujeres Técnicas
Tecnoldgico y
Social 69.2% R (CONICET).

www.argentina.gob.ar/ciencia
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Integrantes de la Junta Coordinadoras/es de las comisiones
Tecnica y de la Junta de evaluadoras de proyectos del FONCYT
Calificacion y Promocion de la ANPCYT seguin gran area del

de la CICYT del CONICET conocimiento y sexo, 2017
segun sexo, 2017

Gran &rea del Mujeres Varones TOTAL Dif %
if.
conocimiento F % F % F %
Ciencias
| Agricolas 8 10,7%
Ciencias
B Mujeres Médicas y de
B Varones la Salud 11 14,7%
Ciencias
Naturales y
Exactas 34 45,3%
Ciencias
Sociales 8 10,7%
Humanidades 5 6,7%
Ingenierias y
., . Tecnologias 9 12,0%
Fuente: Elaboracidon propia en base a datos del
Total 75 100,0% | 7% |

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas
y Técnicas (CONICET) y la Agencia Nacional de
Promocidn Cientifica y Tecnoldgica (ANPCYT).

www.argentina.gob.ar/ciencia
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¢En qué tipo de revistas de investigacion

publican las mujeres?

En Argentina, en términos generales las investigadoras
publican menos articulos en revistas de calidad y
visibilidad nacional e internacional que sus colegas

hombres (excepto en ingenierias y tecnologias).

www.argentina.gob.ar/ciencia
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Publicaciones en revistas Publicaciones en revistas del
especializadas con factor de Nucleo Basico del CONICET segun

impacto Q1 y Q2 segun sexo,
2011-2015

Mujeres 42,3%
Varones 49{60/0

Fuente: Registro Nacional del Personal Cientifico y Tecnoldgico (CVar/SICYTAR).

sexo, 2011-2015

CIENCIAS SOCIALES
Varones

29,9%

CIENCIAS SOCIALES
Mujeres

26,6%

HUMANIDADES HUMANIDADES
Varones Mujeres

34,8% 29,1%

www.argentina.gob.ar/ciencia
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Publicaciones en revistas especializadas con factor de impacto Q1 y Q2 por
area del conocimiento segun sexo, 2011-2015

1
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: EXACTAS '
i I
1
1

|

| CIENCIAS |
| MEDICAS ¥ DEi
|

|

|
INGENIERIAS !
\i |
TECNOLOGIAS!
|
|

|

CIENCIAS |

AGRICOLAS |
; _,g 50,7%

E—!ﬂ 11,8%
Hur«ut\r\u[:utxnpeﬁI
; il 18,6%

| .
—# 7,8% Fuente: Registro
CIENCIAS | :

Nacional del Personal

SOCIALES |
4588 11,7%

|
0% 10% 20% 30% 40%

Cientifico y Tecnoldgico
(CVar/SICYTAR).
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Promedio de articulos publicados por categoria profesional y area del
conocimiento segun sexo, 2011-2015

Articulos publicados (2011-2015) segun categoria de investigacion

W ujeres

.—.
A Il varones

Articulos publicados (2011-2015) segun gran area del conocimiento

CIENCIAS MEDICAS Y
DE LA SALUD ® ®

CIENCIAS NATURALES
Y EXACTAS ® ®

CIENCIAS AGRICOLAS @ @ ©

INGENIERIAS Y
TECNOLOGIAS e-e
HUMANIDADES o — @ Fuente: Registro

Nacional del Personal
CIENCIAS SOCIALES & —@ Cientifico y Tecnoldgico

0 1 P 3 4 5 &6 7 8 9 10 (CVar/SICYTAR).
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¢Cuantas mujeres dirigen proyectos de I+D?

En Argentina, en términos generales hay paridad de
género en la direccion de proyectos cientificos (con
asimetrias por area del conocimiento y categoria
profesional) y una muy baja participacion de las

mujeres en la direccion de proyectos tecnolégicos.

www.argentina.gob.ar/ciencia
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Direccion de proyectos de 1+D en el CONICET
segun sexo y area del conocimiento, 2015

Brecha de género para el total de la entidad financiadora

CONICET

Seleccione una
entidad financiadora B Varones 519% 4909/,
. Mujeres
Cantidad de proyectos segln gran area Brecha de género segun gran area

| CIENCIAS MEDICAS ¥
DE LA SALUD

CIENCIAS MEDICAS Y
DE LA SALUD
115

HUMAMIDADES

| CIENCIAS SOCIALES

i CIENCIAS NATURALES
Y EXACTAS

HUMANIDADES ;
. CIENCIAS AGRICOLAS

Fuente: Registro
Nacional de Proyectos
de I+D (SICYTAR).

INGENIERIAS Y TECNOLOGIAS
139

INGENIERIAS ¥
TECNOLOGIAS

www.argentina.gob.ar/ciencia
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Direccion de proyectos de I+D en el FONCYT de la ANPCYT
segun sexo y area del conocimiento, 2015

Brecha de género para el total de la entidad financiadora

FONCYT

Seleccione una
entidad financiadora B varones 509% 50%
. Mujeres
Cantidad de proyectos segln gran area Brecha de género seglin gran area

CIENCIAS MEDICAS ¥
DE LA SALUD

CIENCIAS AGRICOLAS
115

HUMANIDADES

CIENCIAS SOCIALES

CIENCIAS
MEDICAS Y DE
LA SALUD
96

CIEMCIAS NATURALES
¥ EXACTAS

| CIENCIAS AGRICOLAS

Fuente: Registro
Nacional de Proyectos
de I+D (SICYTAR).

INGENIERIAS Y TECNOLOGIAS
157

HUMANIDADES :
e i INGENIERIAS ¥
- : TECNOLOGIAS

www.argentina.gob.ar/ciencia
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Direccion de proyectos de I+D en el INTA
segun sexo y area del conocimiento, 2013

Brecha de género para el total de la entidad financiadora

Seleccione una |NTA
entidad financiadora B varones 32% 68%
. Mujeres
Cantidad de proyectos segln gran area Brecha de género segun gran area

© CIENCIAS SOCIALES

INGENIERIAS Y TECNOLOGIAS [
193 :

. CIENCIAS NATURALES
: ¥ EXACTAS

| CIENCIAS AGRICOLAS

CIENCIAS AGRICOLAS

223 Fuente: Registro Nacional

de Proyectos de I+D
(SICYTAR).

INGENIERIAS ¥
TECNOLOGEAS

www.argentina.gob.ar/ciencia
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Participacion en la direccion de proyectos de 1+D
por categoria profesional segun sexo, 2015

A 41% 59%
B 55% 45% B Director Varén
M pirectora Mujer
C 56% 44%
D 20% 80%
Mujeres Varones

409

Fuente: Registro Nacional
de Proyectos de I+D
(SICYTAR).

www.argentina.gob.ar/ciencia
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¢Equipos de investigacion diversos?

En Argentina, hay desbalances por sexo en la composicion
de los equipos de investigacion. Los proyectos dirigidos por
mujeres tienen equipos preponderantemente femeninos y
los dirigidos por hombres tienen equipos
preponderantemente masculinos (excepto en ciencias

médicas y de la salud y en humanidades).

www.argentina.gob.ar/ciencia
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Proporcion de mujeres en equipos de proyectos de I+D
segun sexo de quien dirige el proyecto, 2013y 2015

CONICET ANPCYT INTA
. Directora Mujer
64 5% B cirector Varén
[
58,3%
49,7% o
47,2% 45,2%
I I 37,3%
Directora Mujer Director Varon Directora Mujer Director Varaén Directora Mujer Director Vardn

Nota: Proyectos de I+D iniciados en 2015 (CONICET y FONCYT) y 2013 (INTA).
Fuente: Registro Nacional de Proyectos de I+D (SICYTAR).

www.argentina.gob.ar/ciencia
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Proporcion de mujeres en equipos de proyectos por gran area del
conocimientos segun sexo de quien dirige el proyecto, 2015
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AGRICOLAS 47,6% ¥¥ r2e
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Fuente: Registro Nacional de Proyectos de I+D (SICYTAR).
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¢Cual es el acceso de las mujeres al financiamiento

para investigacion?

En Argentina, las investigadoras que dirigen proyectos
cientificos solicitan y reciben en términos generales
un 25% menos recursos que sus colegas hombres, con
diversas asimetrias entre fuentes de financiamiento y

areas del conocimiento.
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Montos adjudicados a proyectos del CONICET por area del conocimiento
segun sexo de quien dirige el proyecto, 2015

Mediana de montos de proyectos financiados segun gran area del conocimiento
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Montos adjudicados a proyectos del FONCYT de la ANPCYT por area del
conocimiento de I+D segun sexo de quien dirige el proyecto, 2015
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Montos adjudicados a proyectos del INTA por area del conocimiento de
I+D segun sexo de quien dirige el proyecto, 2013
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¢Acciones en género, ciencia y tecnologia?

En Argentina, hay valiosas experiencias institucionales,
algunas de ellas pioneras y otras mas incipientes, que
buscan acortar las brechas de género existentes y mejorar la

situacion de las mujeres investigadoras.
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Acciones en género y ciencia por tipo de instrumento, 2017

Salud sexual y reproductiva de las mujeres

Premios y reconocimientos

Promocidn de la 14D con perspectiva de género

Planes estratégicos inclusivos

Desarrollo de contenidos especificos para la formacion
Promocion de la 14D en la tematica de género
Protocolos, programas y observatorios contra la violencia

23,8%

Licencias familiares y mejoras del sistema de cuidado de menores 16,7%
I T I T T 1

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

Fuente: Encuesta de Instrumentos de Politica en Ciencia, Tecnologia e Innovacion con Perspectiva de Género (MECCYT).
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Acciones en género y ciencia por tipo de institucion, 2017

m Universidad publica m Universidad privada
Dependencia de gobierno nacional mDependencia de gobierno provincial

m Organismo de Ciencia y Techologia m Entidad sin fines de lucro

Fuente: Encuesta de Instrumentos de Politica en Ciencia, Tecnologia e Innovacién con Perspectiva de Género (MECCYT).
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Banco de acciones en género y ciencia

Compartir en f
, +
redes sociales ’ G

Busca por titulo, organismo o afio

Titulo de la politica Organismo Ao Ficha técnica
Becas de Ayuda Econdmica para Madres y Universidad Nacional Arturo Jauretche 2015
Padres

Observatorio de Violencias Sociales OViSoc  Universidad Nacional Arturo Jauretche 2016
Protocolo de actuacion ante situacionesde  Universidad Nacional Arturo Jauretche 2017

violencia de género y/o discriminacion por
razones de género
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Protocolo para la actuacion en situaciones
de violencias directas e indirectas basadas
en el género

Protocolo de actuacion frente a situaciones
de violencia de género y discriminacion por
cuestiones de género

Proyecto y Accion

Derribando Estereotipos. Mujeres cientificas
del pasado, presente y futuro

Catedra Abierta Perspectiva de Género en
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Universidad Nacional de Rio Negro

Universidad Nacional del Centro de |a Provincia de Buenos Aires

Universidad Nacional del Litoral

Universidad Nacional del Litoral

Universidad Nacional del Litoral

2017

2016

2015

2016

2017

DESCARGAR

DESCARGAR

DESCARGAR

DESCARGAR

DESCARGAR
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| ACCIONES EN GENERO Y CIENCIA

Mombre del instrumento: Reglamento de Becas de Inwestigacidn Cientifica y
Tecnoldgica

Institueitn: Consejs Nacional de investigaciones Cientificas y Técnicas (COMICET)

Tipe de instrumente: Licencias familiares y mejoras del sistema de cuidade de
Henares

Tipo de beneficiariosas: Mujeres [exclusivaments]

Periodo de implementacidn: 2010-2030

Enlsoe web: hitps:fwww.conicet.gos. arfwp-contenty/uploads MESOL-2018-977-1F-
2018-2343490E-AFN-GR HOOMICET. g

Alcance: Macional
Tipo de institucidn financiadora: Ministerio o dependencia nacional

Deseripeidn: Prorroga de la beca de investigacidn por un periodo igual al de
susencia por icencia por maternidad y adopcidn para las betarias.

Chlantia, Tecralsgia e
Innovackin Froductiva
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